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4 Fair Impacts for 2030 : la stratégie RSE de Mercialys, structurée autour
de 4 engagements pour la décennie 2020 - 2030

TOUS MOBILISES AUTOUR
D'UNE STRATEGIE RSE DEDIEE

N A NOS 4 IMPACTS PRINCIPAUX r-)j

A
POUR NOTRE ENVIRONNEMENT POUR NOS COMMERCES
En contribuant a la neutralité carbone et En co-construisant avec
en prénant une utilisation raisonnée nos locataires des lieux
des ressources pour réduire A de commerce et de vie
notre empreinte environnementale A plus durables
FAIR
IMPACTS
1N
2030
RESPONSABILISONS
NOS PERSPECTIVES
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POUR NOS TERRITOIRES POUR NOS TALENTS
En inscrivant nos actifs En cultivant l'engagement éthique
au cceur des communautés de nos collaborateurs et en assurant
tels des tremplins de la vie leur épanouissement professionnel

économique et citoyenne locale
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Engagement n° 1 : Pour notre environnement @
y

NOS AMBITIONS

A 2030

\
\

100% | 73%

de déchets | des déchets
valorisés valorisés en 2025

10,0 kgCO,e/M? | v

scopes 1 & 2 en 2025 | émission nette
de carbone

N 27% vs. 2024 AV 146 pts vs. 2024

Zéro produit
phytosanitaire
utilisé

0 litre

de produits phytosanitaires utilisés en 2025 = stable vs. 2024
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Engagement n° 2 : Pour nos commerces @

100 % des centres
proposant une offre
de commerces et
de services responsables

100% des actifs
stratégigues certifiés
BREEAM In - Use

+2 pts vs. 2024

stable vs. 2024

100% de nos locataires associes
a notre pacte "bailleur enseigne
responsables”

stable vs. 2024
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Engagement n° 3 : Pour nos temitoires @

©

NOS AMBITIONS

A 2030
A N 62%

71 30 - 100% des centres | des centres strategiques
100% des centres ZRS , ,
des centres ; stratégiques sont dotes d’'espaces
o acteurs du dynamisme g o ] . :
stratégiques sont foriitgl dotes d'espaces multifonctionnels en 2025

acteurs du dynamisme multifenctionnels | (sgnté, cowork, loisirs)

territorial en 2025 ’ +1,1 pt vs. 2024
A 41,6 pt vs. 2024 ' |

|

84%

Promotion et soutien | des parkings sont équipés de
comportent des alecomobilite 4 bornes de recharge pour
clauses RSE en 2025 véhicules électriques en 2025

N 20 pis vs. 2024 | \_,/ A 1.6 ptvs. 2024

85%

T
des achafts des cenftres 100% d'achats

L locaux
et responsables




Engagement n° 4 : Pour nos talents @

NOS AMBITIONS

A 2030
/ \

96/1 00 Maintien Développement 73/1 00

- , .. des meilleures de U'engagement . ~
a l'index égalité pratiques en matiére ot de |a saticfaction | Score Trust Index a I'enquéte 2024 — 2025
homme / femme en 2025

e solatiotems) | A0 it ls desienenties e il
I | I

A+ 2 pts vs. 2024 \ L ) / comparable
Culture

1 00 % de U'exemplarité

de collaborateurs formés a I'éthique en 2025 en matiere d'ethique
=3 stable vs. 2024
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Une performance durable (1/2) @

Evolution de l'intensité énergétique surfacique
en kWhef/m?- périmétre courant

-20%
148,3 150,8
117.9 16,9 1189 Evolution de la part du patrimoine stratégique
certifiée BREEAM In-Use
en % de la valeur totale du patrimoine stratégique droits inclus
2021 2022 2023 2024 2025 Stable .
100% 100% 100% 100% 100%
Evolution des émissions carbone directes et indirectes
Scopes 1 et 2 —en kg equivalent CO,/m?
méthode market-based — périméetre courant
-38%
16,2 153
1135
10,0
4,5
. I 2021 2022 2023 2024 2025
2024 2022 2023 2024 2025

ESG PROFILE 7



Une performance durable (2/2) @

Evolution de la part des parkings équipés de bornes de recharge

TS CEE I os Gy Evolution de la part des salariés formés

+20 pts
82,8% 84% N
75,9%
64,2% 68.0% 100% 100% 100% 100% 100%
202
e 2022 2023 2024 025 2021 2022 2023 2024 2025
Evolution du taux de valorisation des déchets Evolution de I'index de I'égalité professionnelle entre les femmes
(périmétre courant) et les hommes
+17 pis (indice /100)
AL s
65% 66% 69%

56%
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Une performance reconnue

2025

2024

2023

2022

2021

Sustainalytics : Approche risque utilisée par Sustainalytics : plus le score est faible, meilleure est I'évaluation de la société
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)
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G R E S B
Note : 90/100
Statut

Green Star 5*

Note : 91/100
Statut
Green Star

Note : 89/100
2e du
classement

Note : 91/100
Statut
Green Star

Note: 89/100
Statut
Green Star

INCDP

Note : A
Retour dans la
A List

Nofe : A-

Note : A
Retour dans la
A List

Note: A
Membre de la
A List

Notfe: A
Membre de la
A List

Gaia

N/A

Note : 87/100

N/A

Note : 90/100

Note: 89/100
1" de sa
catégorie
Membre de
I'indice Gaia

SUSTAINALYTICS

ESG Top Rated
Company
Low Carbon
Transition
Leader

Note : 7.8
Industry and
Regional
Top-Rated
ESG Company

Note : 8,8
Industry and
Regional Top-
Rated
ESG Company

Note: 8,5
Regional et
Industry
Top ESG
Performer

Note: 9.1
Regional et
Industry
Top ESG
Performer

MSCI

Note : AA

Note : AA

Note : A

Note: A

Note: A

ISS-oekom»

Statut Prime

N/A

Nofte : B-
Maintien du
statut Prime

Note: B-
Maintien du
statut Prime

Note: B-
Maintien du
statut Prime

Transparency
Awards

#1 Grand Prix
de la
Transparence
CAC Midé0

Grand Prix
ESG Awards

1ér¢ qu sein
du SBF 120
Grand Prix
toutes
catégories

Best
general
meeting

brochure

Prix du
meilleur
Document d’
Enregistrement
Universel

EPRA

EURQPEAN FUBLIC
REAL ESTATE ASSOCIATION

BPR
Gold Award
SBPR
Gold Award

BPR
Gold Award
SBPR
Gold Award

BPR
Gold Award
SBPR
Gold Award

BPR
Gold Award
sBPR
Gold Award

BPR
Gold Award
SBPR
Gold Award

En

MINISTERE

CHARGE DE L'EGALITE
ENTRE LES FEMMES

ET LES HOMMES,

DE LA DIVERSITE ET DE
LEGALITE DES CHANCES
Lgenit

Fpatié
Frenraité

Note : 96/100

Note : 94/100

Note : 93/100

Note: 91,7/100
#2 au sein
du SBF 120

Note: 85/100
#3 au sein
du SBF 120
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La consultation des parties prenantes

Plus de 900 répondants sur les 33 enjeux identifiés

Visiteurs Acteurs de la finance
835 répondants au questionnaire sur 93245 10 répondants au questionnaire sur 32
sollicités

sollicités
Aucun entretien

Aucun entretien

Fournisseurs et prestataires s

9 répondants au questionnaire sur 18 ‘I 05 repondon’rs auv
sollicités q .

Aucun entretien gzePS;:O/n:;];DrsE

Etat et collectivité

3 répondants au questionnaire sur 18
scllizres 835 visiteurs ont
I entretien , d
MERCIALYS , feRelels el
Enseignes questionnaire
Collaborateurs 6 répondants au questionnaire sur 10
49 répondants au questionnaire sur sollicités

Aucun entretien

Experts @

6 répondants au questionnaire sur 21

134 sollicités
Aucun entretien

sollicités
Acteurs économiques I enfrefien 4 entretiens
8 répondants au questionnaire sur 25 2.2 2
sollicités Partenaires Telephonlques
Aucun entretien ;Orlﬁgfgsdon’rs au questionnaire sur 2 réalisés CIUpréS des
Associations d'interét genéral I entrefien PPE

6 répondants au questionnaire sur 24
sollicités
I entretien
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La matrice de matérialité Mercialys

10 enjeux stratégiques et 13 enjeux importants identifies

Importance pour les parties prenantes externes

FORTE TRES FORTE

MODEREE

Enjeux matériels

MODEREE

1/ Soutien du développement économique local
et création d'emplois

2/ Adaptation et résilience au changement
climatigue des actifs

3/ Aménagement durable des territoires
4/ Attractivité et gestion des talents

5/ Promotion de nouveaux modéles économigues
plus responsables

6/ Concertation et collaboration avec les
institutions publigues et les parties prenantes
locales et nationales

7/ Dialogue social
8/ Mobilités et déplacements responsables
9/ Accessibilité aux personnes & mobilité réduite

FORTE

Importance pour les parties prenantes internes

10/ Gestion des déchets

11/ Santé, sécurité et slreté des visiteurs
et des commercants

12/ Développement de centres commerciaux
multifonctionnels

13/ Conditions de travail

14/ Relations aux enseignes

15/ Energie et gaz a effet de serre

16/ Parcours visiteurs plus simples, agréables
et attractifs

17/ Personnalisation et digitalisation de I'offre
et des services

18/ Nouvelles offres de produits ou d'enseignes
responsable

ESG PROFILE

TRES FORTE

19/ Ethique des affaires

20/ Bien-étre et qualité de vie au travail

21/ Engagement des collaborateurs

22/ Diversité ef lutte contre les discriminations

23/ Nouvelles offres de services en collaboration
avec les enseignes

. Enjeux importants

2,51 3,67 . Enjeux stratégiques

. Enjeux matériels
Niveaux de perception

de la maturité des enjeux
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