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Le montant global des jetons de présence alloués aux membres
du Conseil dadministration est fixé par lAssemblée générale des
actionnaires. Les regles de répartition des jetons de présence
entre les administrateurs et les membres des Comités,
conformes aux recommandations du Code de gouvernement
d'entreprise AFEP-MEDEF, sont fixées par le Conseil
d'administration sur la base des recommandations du Comite
des nominations et des remunérations.

La partie variable des jetons de présence des administrateurs ou
des membres des Comités ayant eté absents n'est pas
reattribuee. Les jetons de presence individuels ou
complémentaires des membres représentant ou issus de
I'actionnaire de référence ou des societés de son groupe de
contréle sont limités a 50 % des montants ci-dessus indiqués.
Les jetons de preésence individuels ou complémentaire ci-dessus
indiqués sont versés prorata temporis selon la date d'entrée en
fonction ou de cessation des fonctions.

Les jetons de présence et remunérations des membres des
Comites sont verses dans le mois qui suit la cléture de chaque
exercice.

Les mandataires sociaux de la société Mercialys bénéficient de
la police d'assurance mise en place par la Sociéte et couvrant la
responsabilité civile, personnelle ou solidaire, de ses dirigeants et
mandataires sociaux et de ceux de ses filiales, directes ou
indirectes. L'administration fiscale, considerant que la police
couvre les risques inhérents a l'activité des mandataires sociaux,
a admis que la prise en charge de la prime d'assurance par la
Société n'est pas constitutive d'un avantage taxable.

L'Assemblée générale du 20 avril 2016 a fixé a 325 000 euros le
montant total des jetons de présence alloueés aux membres du
Conseil dadministration et de ses Comités. Ce montant s'élevait
auparavant a 305 000 euros.

Sur la base des recommandations du Comité des nominations
et des rémunérations, le Conseil d'administration lors de sa
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reunion du 14 decembre 2016 a fixé, comme suit, les régles de
repartition des jetons de présence entre ses membres :

® |e montant individuel annuel des jetons de presence est fixé a
15 000 euros compose d'une partie fixe d'un montant unitaire
annuel de 5 000 euros et d'une partie variable dun montant
unitaire annuel de 10 OO0 euros attribuée en fonction des
preésences aux reunions du Conseil dadministration ;

= un jeton de présence supplémentaire d'un montant annuel de
20 00O euros est verse au President du Conseil
d'administration ;

" |es membres des Comites techniques percoivent un jeton de
présence complémentaire compose d'une partie fixe d'un
montant unitaire annuel de 4 000 euros et d'une partie
variable d'un montant unitaire annuel de 11 000 euros pour les
membres du Comité des investissements et de 6 000 euros
pour les membres du Comité d'audit, des risques et du
developpement durable et du Comité des nominations et des
remunerations, attribuée en fonction des présences aux
reunions ;

= un jeton de présence supplementaire d'un montant annuel de
5 000 euros est verse au Président de chacun des Comités.

Ces regles n'ont pas évolue en 2017.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS
AU TITRE DE 2017

4212

Conformément aux regles de répartitions des jetons de
préesence, telles que décrites ci-dessus, le montant brut global
des jetons de présence verseé en janvier 2018, au titre de
I'exercice 2017, aux membres du Conseil dadministration et aux
membres des Comités specialisés s'est eleve a 309 098 euros
contre 307 593 euros au titre de I'exercice 2016.

Les tableaux ci-dessous détaillent les jetons de présence verseés
par la Societé en 2016, 2017 et 2018 a chacun des
administrateurs et membres des Comités specialisés (hors
Monsieur Eric Le Gentil dont les renseignements sont
communiqués au paragraphe 4.2.2.1, B, 2, page 239), étant
precise qu'aucun jeton de présence, ni remunération na ete
verse par les societes qu'elle controle et que la Societé n'est pas
contrélée au sens de larticle L. 233-16 du Code de commerce.
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Jetons de présence versés en 2016 et 2017 (au titre des exercices 2015 et 2016)

(en euros) 2016 2017
Victoire Boissier ) - 9493
Bernard Bouloc 40 000 41 200
Anne-Marie de Chalambert 44 000 45 000
Elisabeth Cunin-Dieterlé 23 000 24 000
Yves Desjacques 10 250 11 600
Jacques Dumas 12 500 12 500
Antoine Giscard d'Estaing 11750 13 000
Marie-Christine Levet 30 000 29 000
Ingrid Nappi-Choulet 19641 21 800
Michel Savart 19500 20 000
Bruno Servant 29 000 30 000

(1) Nomination le 20 avril 2016.

Jetons de présence versés en 2018 (au titre de I'exercice 2017)

Conseil dadministration Comités specialises

(en euros) Partie fixe  Partie variable Partie fixe  Partie variable

Victoire Boissier 5 000 10 000 2 000 600 17 600
Bernard Bouloc 4068 7778 12 055 10 800 34701
Anne-Marie de Chalambert 5 000 8 889 13 000 17 000 43 889
Elisabeth Cunin-Diéterle 5 000 10 000 4945 6 000 25945
Yves Desjacques @ 2288 2778 1830 2 400 9 296
Jacques Dumas 2 500 5 000 2 000 3000 12 500
Antoine Giscard d'Estaing 2500 3889 2 000 5 500 13889
Marie-Christine Levet 5 000 8 889 9 000 6 000 28 889
David Lubek @ 212 556 - - 768
Ingrid Nappi-Choulet 5 000 6 667 4 000 4500 20 167
Pascale Roque & 932 2222 - - 3154
Michel Savart 2500 5 000 4 000 6 800 18 300
Bruno Servant 5 000 10 000 4 000 11 000 30 000

(1) Démission de Monsieur Bernard Bouloc de ses fonctions le 24 octobre 201 7/Cooptation de Madame Pascale Roque le 24 octobre 2017.
(2) Désignation de Monsieur David Lubek en qualité de nouveau représentant permanent de la société La Forézienne de Participations le 13 novembre
2017 en remplacement de Monsieur Yves Desjacques.

Taux de présence au Conseil dadministration et aux Comités

95% 100%  ggo 96%  m2016
m 2017

90 % 9%

Conseil d'administration Comité d'audit, des risques Comité des investissements Comité des nominations
et du développement durable et des remuneérations

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




4

Gouvernement d'entreprise

Rémunération et avantages des administrateurs et mandataires sociaux

4.2.2 Rémunération et avantages des dirigeants

et mandataires sociaux

REMUNERATION DU PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL ET DU DIRECTEUR
GENERAL DELEGUE AU TITRE

DE L'ANNEE 2017

4221

A. Principes et critéeres de détermination,
de répartition et d'attribution des éléments
de rémunération du Président-Directeur
général et du Directeur général délégué
adoptés en 2017

Conformeément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, les principes et les criteres de determination, de
repartition et d'attribution des elements fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables pour 2017 au Président-Directeur
général et au Directeur général déléguée au titre de leur mandat
social, ont été soumis a I'approbation de IAssemblée génerale
ordinaire du 27 avril 2017 (résolutions 10 et 11).

Les actionnaires ont lors de 'Assemblee générale ordinaire du
27 avril 2017 approuve les principes et les criteres de
determination et d'attribution de la remuneration du President-
Directeur général et du Directeur général delegué.

Les principes de determination de la remunération des dirigeants
mandataires sociaux executifs présentés lors de cette
Assemblée générale ordinaire sont ceux du Code AFEP-MEDEF :
exhaustivité, équilibre entre les eléments de remunération,
benchmark, cohérence, intelligibilité des regles et mesures.

Il est rappelée ci-apres la politique de rémunération 2017.

1. Eléments de rémunération du Président-Directeur
général approuvés en 2017

a) Rémunération fixe

Fixée a 450 000 euros le 1* mars 2015, la remunération fixe n'a
pas evolue en 2016 et est restee inchangee en 2017.

b) Rémunération variable annuelle

La rémunération variable peut représenter 50 % de sa
remunération annuelle fixe si les objectifs fixés sont realises et
peut atteindre jusqua 100 % de sa rémunération annuelle fixe en
cas de surperformance des objectifs.

Elle est determinee sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 70 % (vs 50 % en 2016) et sur des
objectifs manageriaux, a concurrence de 30 % (vs 50 % en 2016).

Les criteres retenus et leurs poids dans la determination de la rémuneération variable s'établissent comme suit :

% de la rémunération fixe

Minimum Cible Maximum
Croissance organique des revenus locatifs
Objectifs quantitatifs Mercialys (hors indexatiogn) . 0% 5% 10 %
(20 % du variable total) - -
Croissance du FFO 2017 (hors cessions) 0% 5% 10 %
Marge d'EBITDA 0% 5 % 10 %
Impact prorata temporis des ouvertures 2017 (loyers) 0% 5% 10 %
Obijectifs quantitatifs individuels TRl des projets ouverts en 2017 0% 5% 10 %
(50 % du variable total) Vacance financiére courante 0% 5% 10%
Spread de frequentation des centres de Mercialys 0% 59 10 %
par rapport au marche total CNCC
Objectifs managériaux 5 o 5
(30 % du variable total) 0% 5% 50%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 50 % 100 %

Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de réalisation
est prefixé ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs
de Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remunération
variable se calcule ainsi de facon lineéaire entre le seuil minimum
et le seuil maximum.

Conformeément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, le versement de la part variable de la
remunération due au titre de I'exercice 2017, aprés détermination
de son montant en fonction de la réalisation des objectifs
ci-dessus définis, est conditionné a I'approbation de IAssemblee
générale ordinaire de la Sociéte du 26 avril 2018.
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c) Rémunération long terme

Afin dassocier durablement le Président-Directeur général a la
performance actionnariale de la Société, le Conseil
d'administration a décide le principe d'une attribution gratuite
d'actions qui s'est substitue aux dispositifs de remuneration
variable long terme attribués aux mandataires sociaux exécutifs
ces trois dernieéres années.

Cette attribution représente un enjeu cible de 75 % de son
salaire fixe (soit 337 500 euros) et peut representer jusqu’a
11250 % de son salaire fixe (soit 506 250 euros) en cas de
surperformance des conditions de performances.
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Les actions attribuées gratuitement ne seront définitivement
acquises par le Président-Directeur général quau terme d'une
période d'acquisition de 3 ans, sous conditions de presence et
de performance de l'entreprise, cette performance étant
appréciee sur 'ensemble des trois années a partir des deux
criteres et grilles d'évaluation suivants :
= La performance absolue de l'action Mercialys, dividendes
inclus (Total Shareholder Return - TSR), mesurée entre le
1¢" janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 25 % de
I'attribution :

Moyenne sur 3 ans du TSR Mercialys Coefficient
annuel multiplicateur
[0 %a 6 % 0%
[6%a7 % 33,33%
[7 % a8 %[ 66,66%
[8 % a9 % 100 %
[9 %a 10 %[ 125%
>= 10 % 150 %

" | a performance relative de l'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance
des societés composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au
1¢" janvier 2017, mesuree entre le 1° janvier 2017 et le
31 decembre 2019, pour les 75 % restants :

Classement de Mercialys Coefficient
par rapport aux sociéetés de lindice sur 3 ans multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125 %
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75 %
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%

50 % des actions définitivement acquises par le President-
Directeur general devront eétre conservees au nominatif jusqu'a
la cessation de ses fonctions et 50 % pendant une duree de
deux années au minimum.

d) Autres éléments de rémunération

Le Président-Directeur général ne bénéficie daucun régime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
régime de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour
'ensemble des collaborateurs. Il bénéficie également de la
garantie sociale des chefs d'entreprise. Il ne bénéficie pas dautre
avantage de toute nature.

Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versee au President-
Directeur général a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le Président-Directeur général est en outre susceptible de
beneficier d'une indemnite relative a une clause de non-
concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions, le
Président-Directeur géneral serait tenu a une obligation de non-
concurrence et de non-sollicitation qui sappliquerait durant une
période n'excedant pas le temps de sa presence dans la Societe
avec un plafond d'un an, etant précise que la Société peut en
reduire la duree dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il
serait versé au Président-Directeur général une indemnité
mensuelle equivalente a un douzieme de 50 % de sa
remunération fixe annuelle.

Par ailleurs, le Président-Directeur général percoit au titre de ses
fonctions d'administrateur de la Societé un jeton de présence,
compose d'une part fixe et d'une part variable determinée en
fonction des presences au Conseil. Il S'est ainsi eleve au titre de
2016 a 50 000 euros.

2. Eléments de rémunération du Directeur général
déléegué approuvés en 2017

a) Rémunération fixe

Compte tenu de la reussite constatée de sa prise de fonction, le
Conseil d'administration, lors de sa reunion du 14 fevrier 2017,
suivant l'avis du Comité des nominations et des remunérations,
a décide de porter la remunération fixe annuelle du Directeur
general delegué a la somme de 300 000 euros bruts a compter
du 1 mars 2017. Lors de sa homination en qualite de Directeur
géneral delégué, le 30 aolt 2016, celle-ci avait été fixee, aprés
analyse d'un benchmark realisé par un cabinet specialise, a
270 000 euros bruts a compter du 1°" septembre 2016.

La rémunération fixe et variable annuelle du Directeur général
deélegue est répartie a deux tiers pour Mercialys et un tiers pour
Mercialys Gestion, filiale a 100 % de Mercialys, compte tenu de
son maintien dans ses fonctions salariées de Directeur en
charge de la commercialisation au sein de Mercialys Gestion.

b) Rémunération variable annuelle

La remunération variable peut représenter 40 % de sa
remunération annuelle fixe si les objectifs fixes sont realises, et
peut atteindre jusqu'a 80 % de sa remuneration annuelle fixe en
cas de surperformance des objectifs.

Elle est determinée sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 70 % (vs 50 % en 2016) et sur des
objectifs managériaux, a concurrence de 30 % (vs 50 % en 2016).
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Les criteres retenus et leurs poids dans la determination de la rémuneération variable s'établissent comme suit :

% de la remunération fixe

Minimum Cible Maximum
Croissance organique des revenus locatifs
Objectifs quantitatifs Mercialys (hors indexatiogn) . 0% 4% 8 %
(20 % du variable total) - -
Croissance du FFO 2017 (hors cessions) 0% 4 % 8 %
Marge d'EBITDA 0% 4% 8%
Impact prorata temporis des ouvertures 2017 (loyers) 0% 4% 8 %
Obijectifs quantitatifs individuels TRl des projets ouverts en 2017 0% 4 % 8 %
(50 % du variable total) Vacance financiére courante 0% 4% 8 %
Spread de frequentatpn des centres de Mercialys 0% 4% 8%
par rapport au marche total CNCC
Objectifs managériaux o o o
(30 % du variable total) 0% 12% 24%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 40 % 80 %
Pour chaqug cr-ltere qugntltatlf, .un seuil minimum de reah;atpn Moyenne sur 3 ans du TSR Mercialys Coefficient
est prefixe ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs ERAUE] multiplicateur
dg Mercialys pour une réalisation conf‘orm.e aux ob!ectlfs: et.un (0% a6 % 0%
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remuneération
. L . I [6% a 7 %[ 33,33%
variable se calcule ainsi de facon linéaire entre le seuil minimum
et le seuil maximum. [7%a 8 %l 66.66%
Of = 0, O,
Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code 8 @a 9 %l 100 %
de commerce, le versement de la part variable de la [9%a 10 %l 125%
rémunération due au titre de l'exercice 2017, apres détermination >=10 % 150 %

de son montant en fonction de la realisation des objectifs
ci-dessus définis, est conditionné a I'approbation de IAssemblee
générale ordinaire de la Société a tenir en 2018.

¢) Rémunération long terme

Afin d'associer durablement le Directeur général delegue a la
performance actionnariale de la Societe, le Conseil
d'administration a décide de le faire bénéficier d'une attribution
gratuite d'actions qui se substituerait aux dispositifs de
rémuneration variable long terme attribués aux mandataires
sociaux executifs ces trois dernieres annees.

Cette attribution représente un enjeu cible de 50 % du salaire
fixe (soit 150 000 euros) et peut représenter jusqua 75 % de son
salaire fixe (soit 225 000 euros) en cas de surperformance des
conditions de performances.

Les actions attribuées gratuitement ne seront définitivement
acquises par le Directeur général délegue qu'au terme d'une
peériode dacquisition de trois ans, sous conditions de présence
et de performance de I'entreprise, cette performance etant
appreciee sur 'ensemble des trois anneées a partir des deux
critéres et grilles d'évaluation suivants :
® | a performance absolue de l'action Mercialys, dividendes
inclus (Total Shareholder Return - TSR), mesurée entre le
1¢" janvier 2017 et le 31 decembre 2019, pour 25 % de
I'attribution :
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= | a performance relative de I'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance
des societes composant I'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au
1°" janvier 2017, mesuree entre le 1° janvier 2017 et le
31 decembre 2019, pour les 75 % restants.

Classement de Mercialys Coefficient
par rapport aux societés de lindice sur 3 ans multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125%
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75%
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%

50 % des actions definitivement acquises par le Directeur
général delegué devraient étre conserveées au nominatif jusqu'a
la cessation de ses fonctions et 50 % pendant une duree de
deux années au minimum.

d) Autres éléments de remunération

Le Directeur general delegue ne beéneficie daucun regime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
regime de prévoyance en vigueur au sein de la Societé pour
I'ensemble des collaborateurs. || bénéficie également de la
garantie sociale des chefs dentreprise. Il ne bénéficie pas dautre
avantage de toute nature a I'exception d'une voiture de fonction.
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Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versée au Directeur
général délégué a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le Directeur général delegue est en outre susceptible de
beneficier d'une indemnité relative a une clause de non-
concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions, le
Directeur général délégué serait tenu a une obligation de non-
concurrence et de non-sollicitation qui sappliquerait durant une
période n'excedant pas le temps de sa présence dans la Societe
avec un plafond d'un an, etant précise que la Societe peut en
reduire la duree dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il
serait versé au Directeur général délégué une indemnité
mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa
remunération fixe annuelle.

Tableau 1 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

B. Détails de la rémunération
de Monsieur Eric Le Gentil,
Président-Directeur général

1. Tableau synthétique des rémunérations
dues par la société Mercialys et les sociétés
qu’elle contréle ou qui la contrélent

Les remunérations, jetons de présence et avantages de toute
nature dus & Monsieur Eric Le Gentil, au titre des exercices 2016
et 2017, par Mercialys s'etablissent comme suit, etant precise quiil
ne percoit aucune rémunération sous forme de jetons de
présence ou autres des sociétés controlées par Mercialys et que
cette derniere n'est pas contrélée au sens de larticle L. 233-16
du Code de commerce :

Exercice Exercice
(en euros) 2017 2016
Rémunérations dues au titre de I'exercice (cf. § 2, ci-aprés) 1043554 1337671
Valorisation des remunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions attribuées gratuitement 97 116 -
TOTAL 1140670 1337671

2. Rémunérations versées par la sociétée Mercialys et les societés qu'elle contréle

Les rémunérations, jetons de présence et avantages de toute nature versés & Monsieur Eric Le Gentil, au titre de ses fonctions de
Président du Conseil dadministration et de Directeur général, par la Sociéte, au cours et au titre des exercices 2016 et 2017, s'établissent

comme suit :

Tableau 2 - Position-recommmandation AMF n° 2009-16

(en euros)

Exercice 2017

Montants
dUS (C©)]

Exercice 2016

Montants
dUS 9

Montants
verseés 19

Montants
versés 10

Rémunération fixe V'@ 452 191 452 191 453 446 453 446
Réemunération variable annuelle & © 344 250 320 625 320 625 382 500
Rémunération variable pluriannuelle ® @ 182812 326 188® 325 000 -
Rémunération exceptionnelle © - 150 000 175 000 175 000
Indemnités de prise de fonction - - - 105 000
Jetons de preésence 50 000 50 000 50 000 50 000
Avantages en nature ® 14 301 14 301 13 600 13 600
TOTAL 1043554 1313305 1337671 1179 546

(1) Rémunération sur une base brute avant charge et avant impéts.
(2) Les montants indiqués comprennent également les indemnités congeés.

(3) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées au sein de la politique de rémunération 2017, telle qu'approuvée lors de IAssemblée
générale ordinaire du 26 avril 2017, au paragraphe 4.2.2.1. A 1, b, page 236, et des précisions sont apportées au tableau paragraphe 3 ci-apres, étant préciseé
que ce montant ne sera versé que sous réserve de l'approbation de la 4° résolution présentée a ’Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018.

(4) Monsieur Eric Le Gentil percevra la somme de 182 812 euros, sous reéserve de lI'approbation de la 4° résolution présentée a I'Assemblée genérale ordinaire
du 26 avril 2018, au titre du dispositif de remunération variable long terme de 2015, selon les modalités et dispositions arrétees par le Conseil dadministration
du 23 mars 2015 (cf. paragraphe 4 ci-apres).

(5) Monsieur Eric Le Gentil a percu en mars 2017 la somme de 325 000 euros, auquel sajoutent 1 188 euros correspondant aux frais bancaires dans le cadre du
réinvestissement de cette somme en actions, soit un montant de 326 188 euros.

(6) Cf.paragraphe 5 ci-apres.

(7) Le Conseil dadministration du 17 juillet 2013 I'ayant nommeé en qualité de Directeur général de la Société a décidé, aprés avis du Comité des nominations et
des rémunérations, dattribuer & Monsieur Eric Le Gentil une prime exceptionnelle, différée et conditionnée d'un montant de 105 000 euros acquise & l'issue
d'un délai de 3 ans. Cette indemnité a été versée en juillet 2016.

(8) Garantie sociale des chefs d'entreprise et regime de prévoyance en vigueur dans la Société pour I'ensemble des collaborateurs.

(9) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(10) Intégralité des remunérations versées au cours de |'exercice.

Monsieur Eric Le Gentil ne percoit pas de rémunérations, ni de jetons de présence, ni davantages de toute nature que ce soit des

societes controlees par Mercialys. o
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3. Rémunération variable annuelle

La rémunération variable, au titre de I'exercice 2017, de Monsieur Eric Le Gentil a été déterminée par le Conseil dadministration du
7 mars 2018, sur proposition du Comité des nominations et des remunérations, selon l'application des critéres figurant dans le tableau

suivant :
Minimum Cible  Maximum REE
En % de la
‘Croii?ar(wr:e Of@gniqig d)es revenus rémZnération fixe 0% 5% 10% 75 %
i acti o ocatifs (hors indexation
Objectifs quantitatifs Valeur de lindicateur 24% 26 %
Mercialys [
(20 % du variable total) » nvoaeia 9 9 9 9
° Cr0|ssance_ du FFO 2017 rémunération fixe 0% 5% 10% 10%
(hors cessions) -
Valeur de l'indicateur 45 % 6.1 %
O,
Envodela 0% 5% 10 % 0%
Marge d'EBITDA réemunération fixe
Valeur de l'indicateur 84,5 % 83,7 %
) En % de la
Impact prorata temporis rémunération fixe 0% 5 % 10 % 10 %
des ouvertures 2017 (loyers) o
Valeur de l'indicateur 3,3 ME 3,6 ME
L I o
.Obj.ef:hfs quantitatifs ' Eﬁ % d? /a' . 0% 59, 10 % 9%
individuels TRI des projets ouverts en 2017 remuneration fixe
(50 % du variable total) Valeur de lindicateur 9% 9.8%
e}
o Ensdela 0% 5% 10% 0%
Vacance financiere courante remuneération fixe
Valeur de l'indicateur 22 % 25 %
. . O,
Spread Qe fréquentation des centres Efj % d? /a' , 0% 59 10 % 10%
de Mercialys par rapport au marche remunération fixe
total CNCC Valeur de lindicateur 240 bps 390 bps
Objectifs managériaux En % de la 5 o o 5
(30 % du variable total) rémunération fixe 0% 15% 50% 50%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0 % 50 % 100 % 76,5 %

Cette rémunération devra, avant versement, recueillir
I'approbation des actionnaires de la Societe lors de lAssemblee
géneérale ordinaire de la Société du 26 avril 2018 (cf. résolution 4,
p. 312).

4. Rémunération variable long terme - Obligation
de conservation d'actions Mercialys

Monsieur Eric Le Gentil est bénéficiaire de deux dispositifs de
rémunération variable long terme mis en place, apres avis du
Comite des nominations et des remunerations, par les Conseils
d'administration du 23 mars 2015 et du 11 mars 2016, le dispositif
mis en place par le Conseil dadministration du 11 mars 2014 ayant
pris fin en 2017. Monsieur Eric Le Gentil a percu & ce titre, en
mars 2017, la somme de 326 188 euros et a acquis, au titre de
I'obligation de reinvestissement, 17 400 actions (289 000 euros,
soit le montant attribué net de charges sociales) correspondant
a un montant supérieur a I'obligation fixée par le Conseil
d'administration du 11 mars 2014 (162 000 euros).
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Il est rappelé que ces remunérations variables long terme ne Iui
seront versees qu'a l'issue d'un delai de trois ans sous condition
de présence ainsi que sous les deux conditions de performance
suivantes, appréciées annuellement sur trois années
conseécutives, chacune d'entre elles sappliquant a la moitie de
linteressement cible :

= performance absolue du cours de l'action de la Societé
dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR),
correspondant au rendement total pour I'actionnaire ;

= performance relative du cours de l'action de la Societe
dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) par rapport
a la performance des societés composant l'indice EPRA/
NAREIT Euro Zone, le pourcentage de lintéressement
definitivement acquis variant en fonction de la position de la
Sociéte dans le classement.
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L'analyse de la realisation des conditions de performance au titre de 2015 et 2016 effectueée par un tiers externe, fait ressortir les

elements suivants :

Rémunération variable long terme du 23 mars 2015

2015 2016 2017

Performance absolue du cours de l'action Mercialys, dividendes inclus

TSR Mercialys annuel 15 % 52 % 2,19 %

Coefficient multiplicateur 150 % 0% 0 %
Performance relative du cours de l'action Mercialys, dividendes inclus, par rapport
a la performance des societes composant I'indice EPRA/NAREIT Euro Zone

Classement de Mercialys 23¢ 14¢ 30°

Positionnement en percentile 59¢ 36¢ 83¢

Coefficient multiplicateur 100 % 125 % 0%
Performance globale 125 % 625 % 0%
Montant acquis (versement effectué en 2018 sous condition de présence) 112500 € 70312 € 0€

Monsieur Eric Le Gentil est tenu de réinvestir 75 % de la rémunération ainsi acquise, aprés déduction des cotisations sociales et de
I'impot sur le revenu au taux marginal maximum, et de conserver les actions correspondantes pendant toute la durée de son mandat.

Rémunération variable long terme du 11 mars 2016

2016 2017

Performance absolue du cours de l'action Mercialys, dividendes inclus

TSR Mercialys annuel 52 % 2,19 %

Coefficient multiplicateur 0% 0%
Performance relative du cours de laction Mercialys, dividendes inclus, par rapport
a la performance des societes composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone

Classement de Mercialys 16¢ 39¢

Positionnement en percentile 33¢ 86¢

Coefficient multiplicateur 125 % 0%
Performance globale 625 % 0%
Montant acquis (versement effectueé en 2019 sous condition de présence) 70312 € 0€

Monsieur Eric Le Gentil est tenu de réinvestir 50 % de la rémunération ainsi acquise, aprés déduction des cotisations sociales et de
I'impot sur le revenu au taux marginal maximum, et de conserver les actions correspondantes pendant toute la durée de son mandat.

5. Rémunération exceptionnelle

Afin de reconnaitre sa contribution determinante a la profonde
réorganisation de I'entreprise et a la reussite de la nouvelle
stratégie de Mercialys, marquée par un retour a la croissance
dans un contexte difficile, le Conseil d'administration du 11 février
2015, suivant la recommandation du Comité de nominations et
rémunérations, a décidé dattribuer & Monsieur Eric Le Gentil une
prime exceptionnelle d'un montant de 300 000 euros dont
50 % ont été versés en numeéraire en mars 2015. Les 50 %
restant, soumis a une condition de présence, Iui ont été verses
en mars 2017.

Le Conseil d'administration du 10 février 2016, sur
recommandation du Comitée des nominations et des
remunerations, a decide, afin de reconnaitre I'implication de

Monsieur Eric Le Gentil dans le dépassement des objectifs fixés
pour I'annee 2015, notamment (i) au niveau des investissements,
de l'acquisition de 10 Grandes Surfaces Alimentaires (GSA) et de
cing sites a transformer acquis aupres de Monoprix, (ii) de trois
opérations de cessions realisées avec un investisseur dans le
cadre de lallocation d'actifs et de la préservation du profil
financier, (iii) de la signature de transactions globales avec des
enseignes internationales et des enseignes nouvelles et
innovantes sur la partie commerciale, (iv) sur le plan marketing,
la refonte compléte du concept intérieur et extérieur, le
deploiement accelére sur les facades et la créeation d'une
nouvelle identité corporate, de Iui accorder une prime
exceptionnelle 350 000 euros, versée en numeraire pour moitie
en février 2016 et pour moitie en fevrier 2018 sous condition de
presence.

MERCIALYS / DOCUMENT DE REFERENCE 2017 @




4 Gouvernement d’'entreprise
Rémunération et avantages des administrateurs et mandataires sociaux

6. Options de souscription ou d'achat d'actions et actions gratuites attribuées par la Société et/ou les sociétés
qu’elle contréle

Aucune option de souscription ou d'achat dactions n'a été attribuée par la Société et/ou les sociétés qu'elle contréle & Monsieur Eric
Le Gentil.

Suite a l'approbation de la politique de rémunération 2017 (26¢ résolution de 'Assemblée générale extraordinaire du 27 avril 2017),
autorisant l'attribution gratuite d'actions au bénéfice des mandataires sociaux, Monsieur Eric Le Gentil a bénéficié d'une attribution
gratuite d'actions selon les criteres et modalités suivantes :

Tableau 6 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Actions gratuites attribuées a Monsieur Eric Le Gentil

Nombre d'actions Valorisation des actions

attribuees durant selon la methode retenue Date de Conditions de
N° et date du plan I'exercice pour les comptes consolidés  Date d'acquisition disponibilite @ performance ©
Plan 24
" (1)
du 27/04/2017 19 269 97 116 € 27/04/2020 28/04/2022 Oul
TOTAL 19269 @ 97 116 € 27/04/2020 28/04/2022 oul

(1) En cas de surperformance des critéres de performance, le nombre d'actions maximum pouvant étre attribuées & Monsieur Eric Le Gentil s'élévera & 28 904
actions correspondant a une valorisation d'un montant de 145 676 euros.

(2) Le Conseil d'administration a fixé a 50 % du nombre dactions attribuées définitivement, le nombre des actions attribuées gratuitement que le bénéficiaire
est tenu de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de sa fonction de Président-Directeur général de la société Mercialys.

(3) L'acquisition définitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise
a la date d'acquisition définitive des actions ainsi qu'a la réalisation de deux critéres de performance : la performance absolue du cours de l'action de la
Société dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) mesurée en moyenne annuelle entre le 1° janvier 2017 et le 31 janvier 2019 pour 25 % de la
dotation initiale et la performance relative du cours de l'action de la Société dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance
des sociétés composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au 1° janvier 2017, mesurée entre le 1° janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 75 % de
la dotation initiale.

Par ailleurs, aucune action n'est devenue disponible au cours de I'exercice 2017.

7. Contrat de travail, retraites spécifiques, indemnités de départ et clause de non-concurrence

Tableau 11 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Indemnités ou avantages dus

ou susceptibles d'étre dus a

raison de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnites relatives a une
clause de non-concurrence ©

Regime de retraite

supplémentaire

X X X X

(1) Conformément aux dispositions du Code de gouvernement d'entreprise de I'AFEP-MEDEF, Monsieur Eric Le Gentil, Président-Directeur général, n'est pas
titulaire d'un contrat de travail au sein du groupe Mercialys.

(2) Monsieur Eric Le Gentil ne bénéficie d'aucun régime de retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime obligatoire de retraite (ARRCO et ARGIC)
et de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour I'ensemble des collaborateurs.

(3) Monsieur Eric Le Gentil est susceptible de bénéficier d'une indemnité relative & une clause de non-concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait
pendant une période n'excédant pas le temps de sa présence dans la Société avec un plafond d'un an, étant précisé que la Société peut en réduire la durée
d'application ou y renoncer. En contrepartie, il lui serait versé une indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa remunération fixe annuelle.

A noter que I'ensemble des tableaux AMF (Position- = |e tableau 7, relatif aux actions attribuées gratuitement

recommandation n° 2009-16) ne figurant pas dans les pages
précédentes ne sont pas applicables sagissant de Monsieur Eric
Le Gentil, a savoir:

= |e tableau 3, relatif aux jetons de présence et autres
remunérations percues par les mandataires sociaux non
dirigeants ;

= |e tableau 4, relatif aux options de souscription ou d'achat
d'actions attribuées durant I'exercice a chaque dirigeant
mandataire social par I'émetteur et par toute société du groupe ;

® |e tableau 5, relatif aux options de souscription ou dachat
d'actions levées durant I'exercice par chaque dirigeant
mandataire social ;
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devenues disponibles pour chaque mandataire social ;

le tableau 8, relatif a I'historique des attributions d'options de
souscription ou d'achat d'actions ;

le tableau 9, relatif aux options de souscription ou d'achat

dactions consenties aux dix premiers salaries non mandataires
sociaux attributaires et options leveées par ces derniers ;

le tableau 10, relatif a I'historique des attributions gratuites
dactions.
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C. Détails de la rémunération de Monsieur
Vincent Ravat, Directeur général délégué

Monsieur Vincent Ravat, Directeur general delegue, exerce
également les fonctions de Directeur en charge de I'exploitation,
de la commercialisation et du marketing de Mercialys Gestion,
contrélée par Mercialys, et en est a ce titre salarié. La
rémuneration fixe et variable de Monsieur Vincent Ravat est

1. Tableau synthétique des rémunérations dues par
la societé Mercialys et les sociétés qu'elle controle
ou qui la contrélent

Les rémunérations, jetons de présence et avantages de toute
nature dus, au titre de I'exercice 2017, a Monsieur Vincent Ravat
par Mercialys et les sociétés qu'elle controle s'établissent comme
suit. Il est rappelé que la societé Mercialys n'est pas contréléee au

répartie & deux tiers pour Mercialys et un tiers pour Mercialys ~ sens de larticle L. 233-16 du Code de commerce :

Gestion.

Tableau 1 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Exercice Exercice
(en euros) 2017 2016
Rémunérations dues au titre de I'exercice (cf. § 2, ci-apres) 486 149 216 338
Valorisation des remunérations variables pluriannuelles attribuées au cours de I'exercice = -
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions attribuées gratuitement 43 163 -
TOTAL 529 312 216 338

2. Rémunérations versées par la société Mercialys et les societés qu'elle contréle

Monsieur Vincent Ravat a été nommeé Directeur général délégue le 30 aolt 2016, la remunération percue au titre de 2016 ne
correspondant donc pas a un exercice complet et n'est donc pas comparable a 2017.

Les rémunérations, jetons de présence et avantages de toute nature versés a Monsieur Vincent Ravat, au titre de ses fonctions de
Directeur géneéral delégué, par la Sociéte, au cours et au titre de I'exercice 2017, s'établissent comme suit :

Tableau 2 - Position-recommmandation AMF n° 2009-16

Exercice 2017
Montants dus ” Montants versés ©

Exercice 2016
Montants dus  Montants versés ©®

(en euros)

Rémunérations fixes 42 197 233 194 156 69 231 41 538
Rémunération variable annuelle & 115 200® 33 240 33240 -
Rémunération variable pluriannuelle & - - - -
Remunération exceptionnelle © - 33 340 33 340 -
Jetons de présence - - - -
Avantages en nature © 9 569 9569 4219 4219
TOTAL 322 002 270 305 140 030 45 757

(1) Rémunération sur une base brute avant charge et avant impéts. Le Conseil d'administration suivant I'avis du Comité des nominations et des rémunérations
a décideé, sur la base d'un benchmark réalisé par un cabinet spécialisé, de porter la rémunération fixe annuelle de Monsieur Vincent Ravat a la somme de
300 000 euros brut & compter du 1°" mars 2017.

(2) Les montants indiqués comprennent egalement les indemnités congés.

(3) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées au sein de la politique de rémunération 2017, telle quapprouvée lors de
I'’Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2017, au paragraphe 4.2.2.1,. A, 2. b, page 237, et des précisions sont apportées au tableau paragraphe 3
ci-apres, étant précisé que ce montant ne sera versé que sous réserve de l'approbation de la 5 résolution présentée a I'Assemblée générale ordinaire
du 26 avril 2018.

(4) Monsieur Vincent Ravat ne bénéficie pas de rémunération pluriannuelle.

(5) Cf. paragraphe 4 ci-apres.

(6) Garantie sociale des chefs d'entreprise et régime de prévoyance en vigueur dans la Société pour I'ensemble des collaborateurs.

(7) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(8) Intégralité des rémunérations versees au cours de l'exercice.
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Par ailleurs, Monsieur Vincent Ravat exerce également les fonctions de Directeur de la commercialisation au sein de la société Mercialys
Gestion. A ce titre, les montants des rémunérations et avantages de toute nature dus au titre de 2017 sont les suivants :

Tableau 2 - Position-recormmandation n° 2009-16

Exercice 2017

Exercice 2016

(en euros) Montants dus  Montants versés ® Montants dus  Montants versés ©®
Remunérations fixes 42 102 779 101 277 40 191 23249
Rémunération variable annuelle 57 600® 16 620 16 620 -
Remunération variable pluriannuelle & - - - -
Remunération exceptionnelle © - 16 660 16 660 -
Jetons de preésence - - - -
Avantages en nature © 3768 3768 2837 2837
TOTAL 164 147 138 325 76 308 26 086

(1) Rémunération sur une base brute avant charge et avant impéts. Le Conseil d'administration suivant I'avis du Comite des nominations et des remunérations
a décidé, sur la base d'un benchmark réalisé par un cabinet spécialisé, de porter la rémunération fixe annuelle de Monsieur Vincent Ravat a la somme de
300 000 euros brut a compter du 1°" mars 2017.

(2) Les montants indiqués comprennent egalement les indemnités congés.

(3) Les modalités de détermination de la rémunération variable sont rappelées au paragraphe 4.2.2.1, A 2, b, page 236, et des précisions sont apportées au
tableau paragraphe 3 ci-apres, étant précisé que ce montant ne sera verse que sous réserve de l'approbation de la 5° résolution présentée a 'Assemblée
générale ordinaire du 26 avril 2018.

(4) Monsieur Vincent Ravat ne bénéficie pas de rémunération pluriannuelle.

(5) Cf. paragraphe 4 ci-apres.

(6) Garantie sociale des chefs d'entreprise et réegime de prévoyance en vigueur dans la Société pour I'ensemble des collaborateurs, et voiture de fonction.

(7) Rémunérations attribuées au titre de I'exercice quelle que soit la date de versement.

(8) Intégralité des rémunérations versées au cours de I'exercice.

3. Rémunération variable annuelle

La remunération variable au titre de I'exercice 2017 de Monsieur Vincent Ravat a éte determinée par le Conseil dadministration du 7 mars
2018, sur proposition du Comité des nominations et des remunérations, selon l'application des critéres figurant dans le tableau suivant :

Minimum Cible  Maximum REE
En % de la
‘Croi??ar(wrfe orgzniqig d)es revenus re’mZne’ration fixe 0% 4% 8 % 6 %
o ot ocatifs (hors indexation
Objectifs quantitatifs Valeur de lindicateur 24% 26 %
Mercialys £h % de |
(20 % du variable total) : N 76 aeia 5 o o 5
: (Chrossancg du )FFO 2017 remunération fixe 0% 4% 8% 8%
ors cessions
Valeur de l'indicateur 45 % 6.1 %
(o)
Ensdela 0% 4% 8% 0%
Marge dEBITDA rémunération fixe
Valeur de lindicateur 845 % 83,7 %
) En % de la
Impact prorata temporis rémunération fixe 0% 4% 8 % 8 %
des ouvertures 2017 (loyers) o
Valeur de l'indicateur 33 ME 36 M€
Objectifs quantitatifs EO % de /a' . 0% 4% 8% 72%
individuels TRI des projets ouverts en 2017 réemunération fixe
(50 % du variable total) Valeur de l'indicateur 9% 9.8 %
(o)
o Envdela 0% 4% 8% 0%
Vacance financiere courante remuneration fixe
Valeur de lindicateur 22 % 25 %
Spread de fréquentation des centres Efj % d? /a_ _ 0% 4% 8% 8%
de Mercialys par rapport au marché remunération fixe
total CNCC Valeur de l'indicateur 240 bps 390 bps
Objectifs manageériaux En % de la 5 o 5 5
(30 % du variable total) rémunération fixe 0% 12% 24% 2040%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 40 % 80%  57.6%

Cette rémunération devra, avant versement, recueillir lapprobation des actionnaires de la Société lors de IAssemblée générale

ordinaire de la Société du 26 avril 2018 (cf. réesolution 5, p. 313).
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4. Reémunération exceptionnelle

Lors de sa reunion du 14 février 2017, suivant avis du Comité des
nominations et des remunérations, le Conseil dadministration
a décideé afin de reconnaitre la contribution exceptionnelle de
Monsieur Vincent Ravat au succes de la mise en ceuvre du projet
de Toulouse Fenouillet ouvert le 8 novembre 2016, de lui
attribuer une prime exceptionnelle de 100 000 euros, versee en
numeraire pour moitié en février 2017 et pour moitié en février
2019, sous condition de présence.

Conformément aux dispositions relatives a la répartition de la
remuneration de Monsieur Vincent Ravat, Mercialys Iui a verse la
somme de 33 340 euros et Mercialys Gestion la somme de
16 660 euros en fevrier 2017. Cette repartition sera identique
pour la somme a percevoir en fevrier 2019, sous condition de
présence.

Tableau 6 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

5. Options de souscription ou d'achat d'actions
et actions gratuites attribuées par la Sociéte
et/ou les sociétés qu'elle controéle

Aucune option de souscription ou d'achat d'actions n'a ete
attribuee a Monsieur Vincent Ravat en 2017.

Il est toutefois precise que Monsieur Vincent Ravat a bénéficie,
en 2014 et 2016, de plans dattribution gratuite d'actions,
attributions intervenues dans le cadre de ses fonctions salariees
et avant sa nomination en qualité de Directeur général délégue
(cf. § 7253, p. 306).

Suite a l'approbation de la politique de rémunération 2017
(26¢ résolution de I'Assemblée générale extraordinaire du
27 avril 2017) autorisant l'attribution gratuite d'actions au bénéfice
des mandataires sociaux, Monsieur Vincent Ravat a béneficie
d'une attribution gratuite d'actions selon les criteres et modalites
suivantes :

Actions gratuites attribuées a Monsieur Vincent Ravat

Nombre d'actions

Valorisation des actions selon

attribuees durant la methode retenue pour les Date de Conditions de
N° et date du plan I'exercice comptes consolidés Date d'acquisition disponibilité performance
Plan 24
" (1)
du 27/04/2017 8564 43 163 € 27/04/2020 28/04/2022 oul
TOTAL 8564 43 163 € 27/04/2020 28/04/2022 Ooul

(1) En cas de surperformance des criteres de performance, le nombre d'actions maximum pouvant étre attribuées a Monsieur Vincent Ravat, s'élevera a
12 846 actions correspondant a une valorisation d'un montant de 64 744 euros.

(2) Le Conseil d'administration a fixé a 50 % du nombre dactions attribuees définitivement, le nombre des actions attribuées gratuitement que le bénéficiaire
est tenu de conserver au nominatif jusqu’a la cessation de sa fonction de Directeur général déléegué de la société Mercialys.

(3) Lacquisition definitive par les bénéficiaires des actions attribuées gratuitement est soumise a une condition de présence des bénéficiaires dans I'entreprise a
la date d'acquisition définitive des actions ainsi qu'a la réalisation de deux critéres de performance : la performance absolue du cours de l'action de la Société
dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) mesurée en moyenne annuelle entre le 1°" janvier 2017 et le 31 janvier 2019 pour 25 % de la dotation
initiale et la performance relative du cours de l'action de la Société dividendes inclus (Total Shareholder Return - TSR) par rapport a la performance des sociétés
composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au 1 janvier 2017, mesurée entre le 1°" janvier 2017 et le 31 décembre 2019, pour 75 % de la dotation initiale.

Par ailleurs, aucune action n'est devenue disponible au cours de I'exercice 2017.

6. Contrat de travail, retraites spécifiques, indemnités de départ et clause de non-concurrence

Tableau 11 - Position-recommandation AMF n° 2009-16

Regime de retraite

Contrat de travail supplementaire

Indemnités ou avantages dus

ou susceptibles d'étre dus a

raison de la cessation ou du
changement de fonctions

Indemnites relatives a une
clause de non-concurrence ©

X X

X X

(1) Monsieur Vincent Ravat est titulaire d'un contrat de travail au sein de Mercialys Gestion. Il exerce les fonctions de Directeur en charge de I'exploitation, de

la commercialisation et du marketing.

(2) Monsieur Vincent Ravat ne bénéficie daucun régime de retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime obligatoire de retraite (ARRCO et ARGIC) et de
prévoyance en vigueur en au sein de la Sociéte pour I'ensemble des collaborateurs.

(3) Monsieur Vincent Ravat est susceptible de bénéficier d'une indemnité relative a une clause de non-concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait
pendant une période n'excédant pas le temps de sa présence dans la Société avec un plafond d'un an, étant précisé que la Société peut en réduire la durée
dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il lui serait versé une indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa rémunération fixe annuelle.

Comme évoqué pour Monsieur Eric Le Gentil en page 238, les
tableaux AMF (Position-recommandation n° 2009-16) ne figurant
pas dans les pages précedentes ne sont pas applicables
sagissant de Monsieur Vincent Ravat.

En application des dispositions de l'article L. 225-100, II, du Code
de commerce, 'Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018
est appelee a approuver les éléments fixes, variables et

exceptionnels composant la rémuneération totale et les avantages
de toute nature verses ou attribués au titre de I'exercice anterieur
au President-Directeur général, et au Directeur général délegue
en raison de leur mandat. Ces elements sont détailles et
commenteés dans le tableau figurant en annexe 1, page 320
et suivantes.
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4.2.3 Principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des éléments de rémunération
du Président-Directeur général et du Directeur général
délégué au titre de I'année 2018

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LES PRINCIPES ET LES CRITERES DE DETERMINATION,
DE REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS DE REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL ET DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUE AU TITRE DE L'EXERCICE 2018

(6° et 7° résolution de I'Assemblée générale ordinaire du 26 avril 2018)

Conformement aux dispositions de larticle L.225-37-2 du Code
de commerce, les principes et les critéeres de détermination, de
repartition et dattribution des elements fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables pour 2018 au Président-Directeur
général et au Directeur géneral délegué au titre de leur mandat
social, doivent étre soumis a l'approbation de I'Assemblee
générale ordinaire du 26 avril 2018.

. Principes

Le Conseil d'administration se refere aux principes de
détermination de la reémunération des dirigeants mandataires
sociaux executifs du Code AFEP-MEDEF : exhaustivite, equilibre
entre les éléments de rémunération, benchmark, cohérence,
intelligibilité des regles et mesures.

Conformeément aux recommandations du Code de
gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF, le Conseil
d'administration delibére hors la présence des interesses.

Dans ce cadre, le Conseil dadministration reuni le 7 mars 2018 a
arréte, sur la base des recommandations du Comité des
nominations et des rémunérations, les principes de
determination et la structure de la remunération du Président-
Directeur géneéral et du Directeur général delegué pour 2018.

Le Conseil dadministration veille a ce que la politique de
rémunération soit alignée avec l'intérét social de I'entreprise et
linterét des actionnaires et des parties prenantes. Les indicateurs
de performance choisis pour la remunération variable doivent
étre en lien avec la strategie de Mercialys.

Il. Eléments de rémunération du Président-Directeur général

Rémunération fixe

Fixee a 450 00O euros le 1¢ mars 2015, cette remunération
restera inchangee en 2018.

Rémunération variable annuelle

Afin d'ancrer plus fortement la Responsabilite Societale de
I'Entreprise (RSE) au sein des priorités strategiques, il est propose
de faire évoluer le mécanisme de remunération variable 2018,
versee en 2019, des mandataires sociaux.

Cette modification consiste en l'integration d'un objectif RSE
quantifiable et la diminution de la part des objectifs managériaux
en retirant la mesure du critere social et societal de I'évaluation.

La remunération variable serait donc structuree autour de deux

types d'objectifs :

1/ des objectifs quantitatifs, ponderes a 80 % (vs 70 % au titre
de 2017) dont 1 objectif RSE a 10 %, et

2/ les objectifs managériaux, qui seraient ramenés a 20 %
(vs 30 % en 2017).
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Les resultats du benchmark de remunération realisé en avril
2017 avec le cabinet Mercer montrent que :

= |a remunération fixe du Président-Directeur général se situe
entre le 1°" quartile et la mediane du marche ;

® |e bonus cible est moins competitif, se situant en dessous du
1¢" quartile du marche.

Afin de reduire la différence de niveau par rapport aux pratiques
du marche, et pour motiver et retenir le Président-Directeur
general, il a eté decidé de faire évoluer la remunération variable
cible du Président-Directeur général et de la porter au niveau du
1¢" quartile, soit a 70 % vs 50 % actuellement.

La remunération variable pourrait ainsi représenter 70 % de sa
remunération annuelle fixe si les objectifs fixes sont realises, et
pourrait atteindre jusqua 140 % (vs 100 % en 2017) de sa
remunération annuelle fixe en cas de surperformance des
objectifs.

Elle serait déterminée sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 80 % (vs 70 % en 2017), et sur des
objectifs managériaux, a concurrence de 20 % (vs 30 % en 2017).
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Les criteres retenus et leurs poids dans la déetermination de la rémuneération variable s'établiraient commme suit :

% de la remunération fixe

Minimum Cible  Maximum
Croissance du FFO hors cot de portage du refinancement o 5 5
de la dette 2019 0% 4% 28%
Croissance organique des revenus locatifs (hors indexation) 0% 7 % 14 %
Objectifs quantitatifs Marge dEBITDA 0% 7% 14 %
Mercialys Progression des classements RSE : GRESB et EPRA 0% 7 % 14 %
(80 % du variable total)  gr0aq de frequentation des centres de Mercialys 0% _— 149
par rapport au marche total CNCC
Vacance financiere courante 0 % 7% 14 %
Loyers annualises des ouvertures 2018 0% 7 % 14 %
Objectifs managériaux o o o
(20 % du variable total) 0% 4% 28%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0 % 70 % 140 %

Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de réalisation
serait prefixe ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs
de Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remuneération
variable se calculerait ainsi de facon linéaire entre le seuil
minimum et le seuil maximum.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, le versement de la part variable de la
réemuneération due au titre de I'exercice 2018, apres détermination
de son montant en fonction de la realisation des objectifs
ci-dessus définis, serait conditionne a l'approbation de
'Assemblée générale ordinaire de la Société a tenir en 2019.

Rémunération long terme

Il est rappelé que Monsieur Eric Le Gentil bénéficie d'un dispositif
de rémunération variable long terme mis en place, apres avis du
Comite des nominations et des remuneérations, par le Conseil
d'administration du 11 mars 2016. Cette remuneration ne lui sera
versee quia lissue d'un delai de 3 ans, soit en 2019, sous condition
de présence ainsi que sous deux conditions de performance, tel
que decrit au sein du paragraphe 4, pages 240 et suivantes.
En 2017, afin d'associer durablement le Président-Directeur
geénéral a la performance de la Société, il a éte decide le principe
d'une attribution gratuite dactions, sous réserve du respect des
dispositions de larticle L. 225-197-6 du Code de commerce, qui se
substituerait au dispositif de remunération variable long terme
attribue precedemment. Ce principe dattribution gratuite dactions
est reconduit en 2018.

Ainsi, la possibilité dattribuer des actions gratuites aux
mandataires sociaux n'est possible que si la Sociéte attribue a
ses salariés et a au moins 90 % des salariés de ses filiales I'un
des avantages suivants :

= des options d'achat et/ou de souscription d'actions ;

= des actions gratuites ;

= |a mise en place d'un accord dintéressement ou un accord de
participation dérogatoire. Pour les societes qui ont déja de tels
accords, la premiere attribution autorisée par I'Assembleée
générale tenue postérieurement a la loi du 3 decembre 2008
suppose que chacune d'elles (societe coteée et filiales
concernees) modifie les modalites de calcul de I'un de ces
accords, ou verse un supplément d'interessement ou de
participation.

Cette attribution représenterait un enjeu cible de 75 % de son
salaire fixe (soit 337 500 euros) et pourrait représenter jusqu'a
112,50 % de son salaire fixe (soit 506 250 euros) en cas de
surperformance des conditions de performances.

Les actions attribuées gratuitement ne seraient définitivement
acquises par le Preésident-Directeur général qu'au terme d'une
période d'acquisition de 3 ans, sous conditions de presence et
de performance de l'entreprise, cette performance etant
appreéciee sur 'ensemble des 3 années a partir des critéres et
grilles d'évaluation suivants :

= Performance relative de l'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR), par rapport a la performance
des sociétés composant l'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au 1%
janvier 2018, mesuree entre le 1°" janvier 2018 et le 31
decembre 2020 pour 50 % des actions attribuees :

Classement du TSR annuel moyen sur

3 ans de Mercialys par rapport aux societes Coefficient
composant l'indice multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125%
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75 %
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%
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= Croissance organique des revenus locatifs, y compris
commerce ephémere, hors indexation, mesuree en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1" janvier 2018 et le 31 décembre
2020, pour 25 % de la dotation initiale.
Ala fin de la période de 3 ans, le nombre dactions acquises au
titre de ce critere de performance serait determine selon la
moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Coefficient
multiplicateur

Moyenne annuelle sur 3 ans de la
croissance organique des revenus locatifs

2,00 % 0 %
230 % 100 %
2,60 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur evoluerait de maniere lineaire entre
les bornes definies.

= Croissance du FFO (hors colt de portage du refinancement de
la dette 2019, pour I'exercice 2018) mesurée en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1° janvier 2018 et le
31 decembre 2020 pour les 25 % restants de la dotation initiale.
Ala fin de la période de trois ans, le nombre d'actions acquises
au titre de ce critere de performance serait déterminé selon
la moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Coefficient
multiplicateur

Moyenne annuelle sur 3 ans de la
croissance du FFO

200 % 0%
3,00 % 100 %
4,00 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur évoluerait de maniere linéaire entre
les bornes définies.

Les actions attribuées gratuitement en 2018 ne deviendraient la
proprieté du béneficiaire qu'au terme d'une période d'acquisition
d'une durée de 3 ans qui sacheverait en 2021.

A lissue de cette période d'acquisition de 3 ans, le Président
Directeur genéral devrait obligatoirement conserver 50 % de ses
actions au nominatif durant une période de deux ans au
minimum suivant leur acquisition definitive, les autres 50 %
devraient étre conserves jusqua la cessation de ses fonctions.

En outre, conformément aux dispositions du dernier alinea de
l'article 24.3.3 du Code AFEP-MEDEF, réevise en novembre 2016,
le Président-Directeur général prend I'engagement de ne pas
recourir a des opeérations de couverture du risque jusqu'a la fin
de la période de conservation des actions.

Autres éléments de remunération

Le Président-Directeur géneral ne bénéficie daucun régime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
réegime de prévoyance en vigueur au sein de la Société pour
'ensemble des collaborateurs. II bénéficie egalement de la
garantie sociale des chefs d'entreprise. Il ne bénéficie pas d'autre
avantage de toute nature.
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Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versee au President-
Directeur général a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le President-Directeur geéneral est en outre susceptible
de beneficier d'une indemnité relative a une clause de
non-concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions,
le Président-Directeur géneral serait tenu a une obligation de
non-concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait durant
une periode n'excédant pas le temps de sa présence dans la
Societé avec un plafond d'un an, étant précisé que la Societé
peut en reduire la duree dapplication ou y renoncer. En
contrepartie, il serait verseé au Président-Directeur général une
indemnité mensuelle équivalente a un douzieme de 50 % de sa
remunération fixe annuelle.

Par ailleurs, le President-Directeur général percoit au titre de ses
fonctions dadministrateur de la Sociéte des jetons de présence,
composes d'une part fixe et d'une part variable déterminée en
fonction de son assiduité aux reunions du Conseil. lls se sont ainsi
éleves au titre de 2017 a 50 000 euros.

Ill. Eléments de remunération du Directeur
général délegueé

Rémunération fixe

La rémunération fixe annuelle du Directeur général délégué a
ete fixee, lors de sa nomination le 30 aout 2016, a 270 000
euros a compter du 1° septembre 2016 sur la base d'un
benchmark réalise par un cabinet specialise. Lors du Comite des
nominations et des remunérations du 30 aoUt 2016, il a éte acte
que la remunération du Directeur géneral délégue avait vocation
a évoluer dans le temps en fonction de la réussite constatée de
sa prise de fonction. Compte tenu de la reussite constatee de sa
prise de fonction, le Conseil dadministration, lors de sa réunion
du 14 fevrier 2017, suivant l'avis du Comite des nominations et
des remunérations, a décidé de porter sa remunération fixe a
300 000 euros a effet du 1" mars 2017, soit une hausse de 11 %.
Ce montant restera inchangeé en 2018.

La remunération fixe et variable annuelle du Directeur général
délégue est répartie a deux tiers pour Mercialys et un tiers pour
Mercialys Gestion, filiale a 100 % de Mercialys, compte tenu de
son maintien dans ses fonctions salariées de Directeur en
charge de la commercialisation au sein de Mercialys Gestion.

Rémunération variable annuelle

Afin d'ancrer plus fortement la Responsabilite Societale de
I'Entreprise (RSE) au sein des priorités strateégiques, il est proposé
de faire évoluer le mécanisme de remunération variable 2018,
versee en 2019, des mandataires sociaux.

Cette modification consiste en lintégration d'un objectif RSE
quantifiable et la diminution de la part des objectifs managériaux
en retirant la mesure du critere social et sociétal de I'évaluation.

La remunération variable serait donc structuree autour de deux

types d'objectifs :

1/ des objectifs quantitatifs, ponderes a 80 % (vs 70 % au titre
de 2017) dont 1 objectif RSE a 10 %, et

2/ les objectifs managériaux, qui seraient ramenes a 20 %
(vs 30 % en 2017).
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La rémunération variable du Directeur général delégué pourrait
representer 40 % de sa remunération annuelle fixe si les
objectifs fixés sont réalisés, et pourrait atteindre jusqu'a 80 % de
sa rémunération annuelle fixe en cas de surperformance des
objectifs.

Elle serait determinee sur la base de la realisation d'objectifs
quantitatifs, a concurrence de 80 % (vs 70 % en 2017), et sur des
objectifs manageriaux, a concurrence de 20 % (vs 30 % en 2017).

Les criteres retenus et leurs poids dans la détermination de la rémunération variable s'établiraient comme suit :

% de la rémunération fixe

Minimum Minimum Cible  Maximum
Croissance du FFO hors cout de portage du refinancement 5 5 5
de la dette 2019 0% 4% 8%
Croissance organique des revenus locatifs (hors indexation) 0% 4% 8 %
Marge d'EBITDA 0% 4% 8 %
able‘ft:fs quantitatifs Progression des classements RSE : GRESB et EPRA 0% 4% 8%
ercialys ) - -
(80 % du variable total) Spread de frequentation des centres de Mercialys 0% 2% 8%
par rapport au marche total CNCC
Vacance financiere courante 0 % 4 % 8 %
Loyers annualisés des ouvertures 2018 0% 4 % 8 %
Nombre de clients qualifies dans les bases de données Mercialys 0% 4 % 8 %
Objectifs managériaux o o o
(20 % du variable total) 0% 8% 6%
TOTAL VARIABLE EN % DE LA REMUNERATION FIXE 0% 40 % 80 %

Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de realisation
serait préefixe ainsi qu'un niveau cible correspondant aux objectifs
de Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un
niveau de surperformance par rapport a la cible. La remunération
variable se calculerait ainsi de facon linéaire entre le seuil
minimum et le seuil maximum.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code
de commerce, le versement de la part variable de la
remuneration due au titre de I'exercice 2018, apres determination
de son montant en fonction de la realisation des objectifs
ci-dessus definis, serait conditionne a l'approbation de
'Assemblée générale ordinaire de la Société a tenir en 2019.

Rémunération long terme

Afin d'associer durablement le Directeur général delegué a la
performance actionnariale de la societe, le Conseil
d'administration a decide, sous reserve du respect des
dispositions de larticle L. 225-197-6 du Code de commerce (tel
que rappelé ci-avant pour le Président-Directeur général), le
principe d'une attribution gratuite d'actions.

Cette attribution représenterait un enjeu cible de 50 % du salaire
fixe (soit 150 000 euros) et pourrait representer jusqu'a 75 % de
son salaire fixe (soit 225 000 euros) en cas de surperformance
des conditions de performances.

Les actions attribuées gratuitement ne seraient définitivement
acquises par le Directeur général délégué quau terme d'une
période d'acquisition de 3 ans, sous conditions de présence et
de performance de l'entreprise, cette performance etant
appréeciee sur I'ensemble des 3 années a partir des critéres et
grilles d'évaluation suivants :

= Performance relative de l'action Mercialys, dividendes inclus
(Total Shareholder Return - TSR), par rapport a la performance

des societés composant 'indice EPRA/NAREIT Euro Zone au
1¢" janvier 2018, mesuree entre le 1° janvier 2018 et le
31 déecembre 2020 pour 50 % des actions attribuees :

Classement du TSR annuel moyen sur

3 ans de Mercialys par rapport aux societes Coefficient
composant l'indice multiplicateur
[0 a 20 %] 150 %
120 a 40 %] 125 %
140 a 50 %] 100 %
150 a 60 %] 75 %
160 a 80 %] 50 %
180 % a 100 %] 0%

= Croissance organique des revenus locatifs, y compris
commerce éphemere, hors indexation, mesuréee en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1° janvier 2018 et le 31 décembre
2020, pour 25 % de la dotation initiale.
Ala fin de la période de 3 ans, le nombre d'actions acquises au
titre de ce critére de performance serait détermine selon la
moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Moyenne annuelle sur 3 ans de la Coefficient
croissance organique des revenus locatifs multiplicateur
2,00 % 0%
230 % 100 %
2,60 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur évoluerait de maniere linéaire entre
les bornes définies.
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= Croissance du FFO (hors colt de portage du refinancement
de la dette 2019, pour I'exercice 2018) mesuree en moyenne
annuelle sur 3 ans entre le 1°" janvier 2018 et le 31 décembre
2020 pour les 25 % restants de la dotation initiale.
Ala fin de la période de 3 ans, le nombre dactions acquises au
titre de ce critere de performance serait determine selon la
moyenne obtenue, au regard de la grille présentee
ci-dessous :

Coefficient
multiplicateur

Moyenne annuelle sur 3 ans de la
croissance du FFO

2,00 % 0 %
3,00 % 100 %
4,00 % ou plus 150 %

Le coefficient multiplicateur evoluerait de maniere lineaire entre
les bornes definies.

Les actions attribuées gratuitement en 2018 ne deviendraient la
proprieté du bénéficiaire qu'au terme d'une période d'acquisition
d'une duree de trois ans qui sacheverait en 2021.

A lissue de cette période d'acquisition de 3 ans, le Directeur
geénéral déléegué devrait obligatoirement conserver 50 % de ses
actions au nominatif durant une période de deux ans au
minimum suivant leur acquisition déefinitive, les autres 50 %
devraient étre conserves jusqua la cessation de ses fonctions.

En outre, conformement aux dispositions du dernier alinéa de
l'article 24.3.3 du Code AFEP-MEDEF, revise en novembre 2016,
le Directeur général délégué prend I'engagement de ne pas
recourir a des opérations de couverture du risque jusqu'a la fin
de la période de conservation des actions.
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Par ailleurs, il est rappelé que Monsieur Vincent Ravat beneficie
de plans d'actions gratuites qui lui ont eteé attribuées en tant que
salarie de Mercialys, avant sa nomination en qualite de Directeur
general delegue.

Autres éléments de rémunération

Le Directeur general delegue ne beéneficie daucun regime de
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif
obligatoire de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au
regime de prévoyance en vigueur au sein de la Societé pour
I'ensemble des collaborateurs. Il bénéficie également de la
garantie sociale des chefs dentreprise. Il ne bénéficie pas dautre
avantage de toute nature a I'exception d'une voiture de fonction.

Aucune indemnité n'est susceptible d'étre versee au Directeur
géneral delégué a raison de la cessation ou du changement de
ses fonctions.

Le Directeur géneral delégué est en outre susceptible de
bénéficier d'une indemnité relative a une clause de non-
concurrence. En effet, en cas de cessation de ses fonctions, le
Directeur général délégue serait tenu a une obligation de non-
concurrence et de non-sollicitation qui s'appliquerait durant une
periode n'excedant pas le temps de sa presence dans la Societe
avec un plafond d'un an, étant précisé que la Sociéte peut en
réduire la durée dapplication ou y renoncer. En contrepartie, il
serait versé au Directeur général delégué une indemnite
mensuelle eéquivalente a un douzieme de 50 % de sa
rémuneration fixe annuelle.





