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Message
d'Eric Le Gentil

Pr ési-Oliernetct eur génér

" La surperformance durable de Mercialys
est liée a son excellente maitrise de ses
avantages concurrentiels."

Cher(e) actionnaire,

Joai |l e plaisir de vous <convier 7 | 6Assembl ®e PE®nhHBrawaril 2018des acti o
a 10 h 30 a Paris, dans les locaux du siege social de la Société.

L6OAssembl ®e gq®n ®namentespgri vil ®gi @matteomr eatondtdbr®ehadgesf emtre | es
dirigeants de Mercialys, en particulier sur la stratégie, les résultats et les réalisations de votre Société.

as

Cbest aussi p o udevousproroncér,dpar votreavete, sunles résolutions soumises a votre approbation.
Je souhaite que vous puissiez vous y rendre personnellement. Sivousn 6 en av ez p asvous aezdgpossibilittrme t ®
voter avant | Assembl ®e g®n®r al e, soit par | nt edomertpouvois @ui t par C

Président ou encore a toute personne de votre choix.

Vous trouverez dans cette brochure toutes les informations utiles en vue de cette réunion, et notamment son ordre du jour, le
texte des résolutions et leur présentationa i n s i g mide désdnedalisée pratiques de participation a cette Assemblée.

Je tiens 7 vous remercier de votre c Merdialyaet vors derne rendez-Vousilent ®r ° t qu
jeudi 26 avril prochain.

Cordialement,
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1. Mercialys en 201 7

— Chiffres clés Groupe consc

En millions dbéeuros Exercice 2017 Exercice 2016 Variation
Loyers facturés 183,5 187,6 -2,2%
Croissance organique des loyers (hors indexation) +2,6% +35% -
Revenus locatifs 185,3 189,8 -2,4%
EBITDA 155,1 160,5 -3,4%
Résultat des opérations (FFO) 114,0 114,4 -0,4%
Résultat net, part du Groupe 86,7 110,0 -21,2%

— Une nouvelle année de surperforr

La croissance organique des loyers facturés est restée sur une LOEBI TDA so6®tabl it : 155, 1 millions
tendance fortement haussiére en 2017, affichant +2,6 % hors de 83,7%. Le résultat des opérations (FFO), retraité des

indexation, soitunniveau sensi bl ement S u p ®rcessians rédliséds @ro 2017 eprogreske dé e6,1 %, et ressort en

+2 %. Cette tendance sous-jacente toujours puissante traduit baisse limitée de -0,4 % a 114 milionsd 6 eur os en i nt ®gr ar
not amment Il 6i mpact d €0, Une politique de s i effats deé périmetted

commercialisation et de diversification du mix dynamique, et une

stratégie marketing ciblée axée sur des outils digitaux. Léactif mnet r @BnatcEPRARA fin 2017pptogresse ed

+1,4 % par rapport & fin 2016 a 20,54 euros/action. La structure

Le taux de vacance financiére courante ressort & 2,5 %, stable financiere de Mercialys demeure trés solide, avec un ratio

par rapport au 31 décembre 2016. La fréquentation et le chiffre déoendet(tT®meunt s6®tablit ~ 39,9 % et un
doaffaires r®alis® par | es comme fescodsfisancigrs ¢CR)&23xt res de Merci alys
surperforment tous deux de +390pb les indices nationaux du

CNCC.

— Livraison de 12 projets fortement

Neuf projets de transformation de grandes surfaces alimentaires ont Mercialys a par ailleurs livré, au 4° trimestre 2017, trois projets

®t ® |ivr®s sur | dann®e, repr®sentadtextensuppl| @ree ngta | deer ilesy esrset 8aint-H as et es
annual is®e de 1,9 million déeur os Etehne fMenthiee tCesamotveadxe espages tommeragaux, gunseor e | a
commercialit® des si t es huj ndbwelles ~ ddpldiénnsertléaODOngE,t icomt ¢permis | darriv®e de 68
moyennes surfaces et 18 boutiques différenciantes sur plus centres, dont 10 nouvelles dans le portefeuile de Mercialys.

de18000m?. Vi b 6s et Armand Thiery ohtsparepx@smendtee mtuv e3r,t3 s umi |dhruaists doéeur
site de Fr®jus, Ki abi est venu c o supplé@dntaires, bod arf fendemend moyenesnrt colé ded gavae nne s |,
New Yorker sbest i mles Roitidrs] LA Fndaanpsur | a dedg’®@Poer i e

sa part choisi celle de Saint-Etienne Monthieu. Le rendement sur

C 0 %t des travaux so6®tablit 7 7,5 %.

—Hui t ces

En 2017, Mercialys a également cédé huit sites pour 177 millions surfaces de | dhypermarch® permettant (
débeuros acte en mai n, -E0pbdesbtnraint sitme bai sse de
do6endet(LTE M drdits) & 39,9 % a fin décembre 2017. . . . . .

En juin 2017, Mercialys a conclu la vente du site de Poitiers Beaulieu
En janvier 2017, la Société a cédé au groupe Casino cing galeries de avec un family office financ® par HSB
services pour un mont ant total d eAEN, 8cor@spandat |ai uo riasix de Gsertierde 65,8 AE Bk ceritre u n
taux de rendement de sortie de 5,8 %. Ces arbitrages ont porté sur commercial a été intégralement rénové en 2016 et a bénéficié de
des actifs diffus, dont la taille individuelle (inférieure & 5 000 m?) ne | 6i nst al°®l semebtre 2017adu noliveau concept de magasin
permettait pas la mise en place de projets globaux de transformation. New Yorker sur plus de 1 100 m?.
Le méme mois, Mercialys a également cédé au groupe Casino En juillet 2017 enfin, Mercialys a cédé a un fonds constitué par Stam
|l hypermarch® transform® de Toul oRusmge pobrdercampte tielHeldba Ipvesule site Wen FontaimetlésaDijoh
de32,8 millions d 0 e ur mstauxAde Mortie dee pr®semt 2ht5 umi | | i ons d dleesortiecds 540 Kle s oi t u
5,0 %. Mercialys avait mis en Tuvr eceanut rper @aolnanbelrec i dduxa projtetl obeet de 3
création de surfaces additionnelles de galeries marchandes sur les rénovations depuis 2008.
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— Une acquisition et un renforcement significatif dt

Dans un environnement économique et politique plus lisible, au 30 juin 2017, identifiant 239 mill.
Mercialys sodest concomiltéaantnueunits i g dsswimpt pi doGhome@net as uw re s |l hori zon 2018/2024
projet doext ensi6dOnm? deisgnnsitefdu PaattaiLd deé®LDQor mai s 825 millions déeuros doi nve
R®uni on en d®cembre 2017 pour pr sdditoanelde 5S0millionisd 6 esr déeusost aohet anax de r
main. fortement relutif de 6,7 % contribuant significativement a la
. . o B croissance du FFO et de | 6ANR ° moyen
Mercialys a par ailleurs significativement renforcé sur le
second semestre 2017 son portefeuille de projets par rapport
— Evénements postérieurscibtare de la périor
Les opérations de cessions se poursuivent en 2018. Mercialys a en Cette op®ration sdinscrit dans | e cadr
effet signé une promesse de vente en janvier pour un montant Société et permet de sécuriser le remboursement a terme de la
del14,6 millions dbdeuros acte en masoauche obligataire ddédun montant de 479
. L L 3 . échéance en mars 2019.
Par ailleurs, le 20 février 2018, votre Société a placé avec succes
une ®mission obligataire ° 8 anskEldd@unf amdntsawmitt ede” 3l00® mmislisliiomnsddun pl
ddeuros. montant de 150 millions dobéeuros r®al i s«
— Le groupMercialys
Mercialys SA, société-mere du Groupe, a opté pourlerégimed es Soci ®t ®s do6i nvest i s(SIKyeenovesbre 2006obi | i er s c
en millions dobdeuros Exercice 2017 * Exercice 2016 * Variation
Revenus locatifs 135,6 1427 -5,0 %
Résultat net 287,2 114,2 +151,6 %

* Comptes sociaux

Lébéensemble du groupe constitu® par Mercialys SA et ses f ciduwietditessle d®t i ent
centre-ville, essentiellement répartis dans les zones géographiques a fort potentiel de développement que représentent les régions littorales du
Sud-Est, Ouest, la Bretagne et la frontiére franco-suisse.
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— Bourse et capit

18,45 U

cours de cl6ture au 31 décembre 2017

REPARTITION DU CAPITAL (au 31 décembre 2017)

1,00 % *
Fonciére Euris

50,56 %
Public
40,16 %
Casino
0,27 % 8,01 %

Salariés et autodétention Groupe Generali

*Fonci re Euris d®tient ®galement une option de 0,99
Elle est, par ailleurs, avec Rallye exposée économiquement sur 4,5 % avec dénouement uniquement monétaire.

Capitalisation boursiere :
1 69 8aud1(12/2017

Secteur dbéactivi
Participation et promotion
immobiliere

Entrée au SBF 120 :
le 18/12/2009

Indice principal :
CAC All Shares

Marché : Euronext
compartiment A

Place de cotation :
Euronext Paris

Eligibilité PEA/SRD :
non/oui

travers doéun instrument

—— Dividendegnontants bruts

Exercice 2012

Exercice 2013 Exercice 2014 Exercice 2015 Exercice 2016

(acompte versé (acompte versé (acompte versé (acompte versé (acompte versé
le 15/10/2012, le 28/06/2013, le 14/10/2014, le 23/12/2015, le 13/10/20186,
solde versé solde versé solde versé solde versé solde versé
le 28/06/2013) le 09/05/2014) le 11/05/2015) le 26/04/2016) le 04/05/2017)

*Sous
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— Historique des résultats conso

Léexcell ente tendance affich®e paBonpoedeuilie devpeojets de ddvadopperentfpermeea Mertiays de®s ul t a't
des opérations (FFO)depui s 2013 refl te | 0exqaammensrenfordeeses sikeq et enpamdiored le mix marchand au

Merci alys et la politique dodéinvedtriavyeemende ®qesi i bc ®er ateind®es ,sudoddxat ens
période. Le tassement publié en 2017 est exclusivement lié aux moyennes surfaces. Mercialys bénéficie pour ce faire de conditions
cessions men®es sur | dann®e, | a crogoussaeoreblesde pPp®O®miamctement ongtuantl udesper me
loyers facturés par votre société restant trés positive (+2,6 %), tout en pr®servant la solidit® de son bil:
comme la progression du FFO sous-jacent (+6,1 %). proche de 40 %. Ldbagence de notation

son opinion BBB/perspective stable en 2017.
Mercialys - Comptes consolidés Exercice 2017 Exercice 2016  Exercice 2015  Exercice 2014®”

Compte de résultats (en millions d'euros)

Revenus locatifs 185,3 189,8 169,0 152,8 149,0
Loyers nets 172,2 178,1 158,8 143,1 139,4
EBITDA 155,1 160,5 144,1 127,8 129,5
Résultat financier -32,0 -31,3 -28,8 -23,9 -32,1
Résultat net de I'ensemble consolidé 95,0 118,7 82,1 152,5 123,4
dont minoritaires 8,3 8,7 2,5 0,0 0,0
dont part du Groupe 86,7 110,0 79,6 152,5 123,4
Résultat des opérations (FFO) 114,0 114,4 108,5 102,6 96,2

Bilan et situation financiere (en millions d'euros)

Valeur d'expertise du patrimoine (droits inclus) 3736,7 3797,3 3541,8 2 893,6 2464,9
Dette financiére nette 1427,0 1485,8 1361,1 1017,6 741,9
Ratio d'endettement (LTV hors droits %) 39,9 % 41,2 % 41,0 % 374% 31,8%
Ratio de couverture des frais financiers (ICR x) 5,2x 5,3x 5,1x 4,7x 4,2x
Colt moyen de la dette tirée (%) 1,9% 2,0% 2,4 % 3,1% 3,6 %
Capital social 92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
Nombre déctions émises (unités) 92 049 169 92 049 169 92 049 169 92 049 169 92 049 169
Nombre déctions moyen dilué (unités) 91 830 447 91 856 715 91 767 764 91 826 157 91 865 817

Tableau des flux de trésorerie (en millions d@uros)

Flux nets de trésorerie générés pas lé@ctivité 164,0 150,5 133,4 116,2 106,2
Flux nets de trésorerie liés aux opérations dénvestissement 34,4 -144.6 -498,0 -256,4 114,9
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement -17,3 -3,6 256,6 250,7 -414,0
Trésorerie nette de cloture 196,5 15,3 13,0 121,0 10,5
Dividende/action ( G/ act i on) 1,09 @ 1,06 1,33 1,24 1,16

Autres indicateurs

Nombre de salariés (effectifs en CDI) 98 96 91 81 70

WRetrait® en 2015 cons®cutivement | bapplicati

(z)Dividendeproposéé\lﬁAssembl ®e g®n®rale 2018
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2. Gouvernance

leConseil doéadminiPour £eliagnildeieme recompbexg®nsend®@tuda diversite®
recherche dans sa clamp8&chaayegandidagiigdei | i br e, compétences, leur %Oglp:emente}n;e et geur

M o L i de - b _ pertinence au regard de la stratégie et du
competenceett ot mp i cation dg oid8penddhceT” " € S développement de Mercialys.

A'6®qu”ibfe.da“s la repsPsefbRh®ODPoE€RPosition g@
femmes et des hommes ; Société, tous les administrateurs sont de
nationalité francaise.
— Situation des membres du Conéed d mi austoat s ode
Avec un taux doéin@®reéendarceade t®8,eh genre parfaite, la compositeion du C
tout au long de | 6ann®e 2017 sur |l es meilleurs standards internationaux

Date de
| 6Assem
au cours de
laquelle le
mandat arrive
a échéance

Présence dans des Comités / Taux de présence

Comit® do

des risques et du

développement
durable

Comité des
nominations
et des
rémunérations

Taux de
présence au
Conseil
ddéadmini s

Comité
des
investissements

Date de
premiere
nomination

Age
(au 31/12)

Sexe

Dirigeant mandataire social

.. . M
0,
Eric Le Gentil ® 57 13/02/2013 2019 100 % 100 %
Membres indépendants
M 2
ictoi issi 20/04/201 26/04/201 Y
Victoire Boissier Q) 50 00412016 26/04/2018 100 % 100 %
Bernard Bouloc o M P
(jusquéau 24/10/ 2 ® 81 14/10/2005 2019 100 % 100 % 100 %
. P M
- 74 23/07/2013 26/04/2018 89 %
Anne-Marie de Chalambert @ o 100 % 100 %
- o M/ P?
-| 7 2012 201! 100 %
Elisabeth Cunin-Diéterlé ®) 5 06/06/20 019 00 % o0 o0
Marie-Christine Levet Q) 50  06/06/2012 2019 89 % P
100 %
) . M
- 0,
Ingrid Nappi-Choulet @ 51 30/04/2014 2020 67 % 75 %
Pascale Roque * o 3
(a compter du 24/10/2017) @ 56 24110/2017 2019 1009% M
Generali Vie 30/04/2014 26/04/2018
Bruno Servant, M
0
représentant de la société ® 57 30/04/2014 100 % 100 %
Membres représentant I'actionnaire de référence
La Forézienne de Participations 10/12/2010 26/04/2018
Yves Desjacques, M
représentant de la société ® 50 08/06/2012 62,5 % 100 %
(] us qLe/HLARALT7) °
David Lubek, 5
représentant de la société ® 44 13/11/2017 100 % M
(a compter du 13/11/2017)
M4 3
0,
Jacques Dumas ® 65 22/08/2005 2020 100 % 100 % M
Casino, Guichard-Perrachon 19/08/1999 2020
Ant oine Gisc,ar o M
représentant de la société 56 06/04/2009 8% 100 %
. M M
Michel Savart 55 06/05/2010 2020 100 %
@ i 80 % 80 %
Nombre de réunions 9 4 5 5
Taux de présence 91 % 75 % 96 % 96 %
Ratification de |l a cooptation soumise |l 6Assembl ®e g®n®rale du 26 &Ml Ménibre2R: Président

1
2 Depuis le 24 octobre 2017
3
4

J us q RHBdéeembre 2017
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56 ans

Ancienneté moyenne

6 ans

Taux doéind®pendance du Cons Parité au sein du Conseild 8 admi ni str at
QO
Membres indépendants 50 % 50 %
Si lors de | 6Assembl e @G@IBr @sel dui @6savsont 20apt ®es, ~ | 6issue de
Diversité des compétences représentéesauseindu Conseil ddédadministration au 31
Outre une composition exemplaire, le Conseil doadmi hibamnh@®k7vom ode

d 6 e x p e r de cosnpétencest

Immobilier/ Juridique/
Construction/ Ressources Finances/ INIYE ] Gestion de Distribution/

Urbanisme Recherche Humaines Comptabilité technologies sociétés Assurance hotellerie Autres *
Eric Le Gentil A A A A A A
Victoire Boissier A A A A
Anne-Marie de Chalambert A A A A
Elisabeth Cunin-Diéterlé A A A A A
Jacques Dumas A A A A A
AntoineGi scard do A A A A
Marie-Christine Levet A A A A
David Lubek A A A A A
Ingrid Nappi-Choulet A A A A
Pascale Roque A A A A A
Michel Savart A A A A A
Bruno Servant A A A A

*I'nformatique,

— Changement s i

Le tableau ci-dessous présente de maniére synthétique les changements survenus en 2017 dans la compositonduCo ns e i |

ntervenus

2017

en

doadmi

Date Départs Nominations
Conseil do6acA Berard Bouloc: Administrateur, Membre du Comité A Pascale Roque : Administratrice indépendante ;
du 24 octobre 2017 g cau .d '.t edt ‘,‘"‘m’,fe ‘.Et Presifenedsi Camité A Victoire Boissier : Membre du Comité des nominations et
es nominations et des rémunérations. des rémunérations ;
A Elisabeth Cunin-Diéterlé : Présidente du Comité des
nominations et des rémunérations.
13 novembre 2017 A Yves Desjacques : Représentant permanent de La A David Lubek : Représentant permanent de La Forézienne
Forézienne de Participations et Membre du Comité des de Participations.
nominations et des rémunérations.
Conseil ddac A Jacques Dumas: Membre du Comi t ® d6atl A Jacques Dumas: Membre du Comité des nominations et
du 21 décembre 2017 risques et du développement durable. des rémunérationse n r e mp | avesrdesjptqued 0
A Pascale Roque : Membredu Comi t® déaudi
du développement durable ;
A David Lubek : Membredu Comi t ® ddéaudit

développement durable.

MERCIALYS
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— Les Comitéspécialisésu 31 décembre 20

Le Conseil doéadministr at igpérialieés,composése s ¢ Pusievemens Comdmi®sBi strateurs.

Comi t ® ddesrisquéstet o . : Comité des nominations et
du déVeIOppement durable SO des (HESSSERENE

Ses missions :

Aapporter son assistance au Conseil
d'administration dans sa mission relative a
I'examen et a l'arrété des comptes annuels et

; semestriels ;

Aexaminer les états financiers annuels et
semestriels du Groupe et les rapports y
afférents avant qu'ils ne soient soumis au
_ Conseil d'administration ;

Aentendre les commissaires aux comptes et
recevoir communication de leurs travaux
d'analyses et de leurs conclusions ;

Aexaminer et formuler un avis sur les
candidatures aux fonctions de commissaires
aux comptes de la Société et de ses filiales a

_ 'occasion de toute nomination ;

As'assurer de l'indépendance des
commissaires aux comptes avec lesquels il a
des contacts réguliers, examiner, a ce titre,
I'ensemble des relations qu'ils entretiennent
avec la Société et ses filiales et formuler un

avis sur les honoraires sollicités ;

Aexaminer périodiquement les procédures de
contrdle interne et plus généralement les
procédures d'audit, de comptabilité ou de
gestion en vigueur dans la Société et dans le
Groupe aupres du Directeur général, aupres
des services d'audit interne, ainsi qu'aupres
des commissaires aux comptes ;

Ase saisir de toute opération ou de tout fait ou
évenement pouvant avoir un impact significatif
sur la situation de la Société ou de ses filiales

_en termes d'engagements et/ou de risques ;

Avérifier que la Société et ses filiales sont
dotées de moyens (audit, comptable et juridique),
adaptés a la prévention des risques et
anomalies de gestion des affaires de la

_ Société et de ses filiales ;

Aapprouver la fourniture des services autres
que la certification des comptes dans le
respect de la législation.

Lors de sa séance du 24 octobre 2017, le
Consei |l istatioa damidéeidé que ce
Comit® prendrait en ckt
les informations extra-financiéres et notamment
du développement durable. Ainsi le Comité
doaudit et des risqut
«Comi t ® déaudi t, des
développement durable ».

Ses missions :

Aexaminer la stratégie d'investissement et
veiller a la cohérence des acquisitions et des
cessions envisagées avec cette stratégie ; a
ce titre, le Comité est régulierement informé
des projets dinvestissements et de
désinvestissements réalisés ;

Aexaminer et formuler un avis sur le budget
annuel d'investissements ;

Aétudier et formuler un avis sur les projets
d'investissement ou de désinvestissement
soumis a autorisation préalable du Conseil

| d'administration ;

Aexaminer toutes les renégociations (annuelles
ou autres) relatives au contrat de partenariat
conclu avec Casino en matiére de promotion
et acquisitions, sur lesquelles il émet un avis

_au Conseil d'administration ;

Aprocéder a toute étude ou toute mission
appropriée.

Ses missions :

Avpréparer la fixation de la rémunération du
Directeur général et, le cas échéant, du ou
des Directeurs généraux délégués, et
proposer, s'il y a lieu, les critéres qualitatifs et
quantitatifs de détermination de la partie
variable de cette rémunération ;

Aapprécier I'ensemble des autres avantages ou
indemnités dont le Directeur général et, s'il y
a lieu, le ou les Directeurs généraux délégués

_ béneficient ;

Aprocéder a l'examen des projets de plans
d'options de souscription ou d'achat d'actions
et d'attribution gratuite d'actions au bénéfice
des salariés et dirigeants afin de permettre au
Conseil d'administration de fixer le nombre
global et/ou individuel d'options ou d'actions
attribuées ainsi que les conditions et
modalités d'attribution ;

Aexaminer la  composition  du
_ d'administration ;

Aexaminer les candidatures aux fonctions
d'administrateurs, au regard de leur
expérience de la vie des affaires, de leur
compétence et de leur représentativité
| économique, sociale et culturelle ;

Aexaminer les candidatures aux fonctions de

Directeur général et, s'il y a lieu, de Directeur
_ géneral délégue ;

Aobtenir communication de toutes informations
utiles relatives aux modalités de recrutement,
aux rémunérations et aux statuts des cadres

| dirigeants de la Société et de ses filiales ;

Aformuler toute proposition et tout avis sur les
jetons de présence ou autres rémunérations
et avantages des administrateurs et des

_censeurs ;

Aapprécier la situation de chacun des
administrateurs au regard des relations qu'il
entretient, s'il y a lieu, avec la Société ou les
sociétés du Groupe, de nature a
compromettre sa liberté de jugement ou a
entrainer des conflits d'intéréts potentiels
avec la Société ;

Amettre en Tuvre I " ®v
Conseil d'administration.

Consell

4 MEMBRES
75% doéi nd®pendan
4 réunions en 2017

5 MEMBRES
40% doéi nd®pendan
5 réunions en 2017

5 MEMBRES
60% do6i nd®pendan
5 réunions en 2017

Les missions réalisées en 2017 par ces différents Comités sont exposées au chapitre 4.1.4 du Document de référence 2017.

— T au X

de pr ®sence au Co nspéeialisés
1%  90% 95% 96%  100% 9% a9
75% m2017
2016
Conseil Comité d'audit, des risques et Comité des Comité des nominations
d'administration du développement durable investissements et des rémunérations
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—_ Composition du Cons ¢idlAsd @& and a0DE

(Sous r ®ser veradZrésoldias opt i on des

Eric Le Gentil

/ Président-Directeur général \

Bruno Servant
Représentant permanent de
Generali Vie **,
Administrateur

Michel Savart

Elisabeth Cunin-Diéterlé
Administrateur Administratrice

[ \

Pascale Roque * 12 MEMBRES Dominique Dudan ***
Administratrice

Administratrice

Ingrid Nappi-Choulet Jacques Dumas
Administratrice Administrateur

David Lubek
Représentant permanent de

La Forézienne de Participations **,
Administrateur

Victoire Boissier **
Administratrice

Ant oine Gisca- b
Représentant permanent de

Casino, Guichard-Perrachon,
Administrateur

Marie-Christine Levet
Administratrice

E Membre indépendant

Membre non-indépendant

Vincent Ravat . o
Directeur général délégué * Mandat soumis & ratification
** Mandat soumis & renouvellement pour une durée de 3 ans

*** Mandat soumis & la nomination

Lesélémentsbi ographi ques concernant ces

Si | 8Assembl ® g®n®r al e thuatifitaBon, des renolivellém@rts8et la mominaton y € o p o s ®s l e Consei
continuerait =~ °tre

compos® douipse3mpatddut &8 ® deédmMembe esqiad®pehemme s .
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MERCIALYS GOUVERNANCE POLITIQUE DE MATIERE DE ORDRE PROJETS DE LOASSEMBLE INFORMATIONS DOCUMENTS ET
EN 2017 REMUNERATION CAPITAL DU JOUR RESOLUTIONS GENERALE ? PRATIQUES E-CONVOCATION RENSEIGNEMENTS
. . L . . R |
— Administratrice d@ntatificatiate la cooptatiest soumes | 6 As s e mi

Pascale Roque -Administratrice indépendante

Date de naissance : 14 février 1961 Adresse professionnelle : Groupe Pierre & Vacances
Nationalité francaise L 0 A r-tEspace Pont de Flandre - 11, rue de Cambrai - 75019 Paris
Nombre de titres Mercialys détenus : 900

EXPERTISE ET EXPERIENCE

MmePascal e Roque est dipl!m®e de | O6ESSEC. Elle a d®marr® sa caserai

“re en
impliquée dansdessuj et s ° enjeux op®rationnels et de transformation dbéor,gani sat.
ouelleexercet out doabor d | iedricefdesnventes interrmtiorthles, ddis des forces de vente et des centres d'appels du groupe.

En 2006, elle est promue Directrice générale des hoétels Formule 1 et Etap Hotel. En 2009, elle intégre le groupe Pierre & Vacances en tant que

Directrice générale des Résidences Pierre & Vacances et Maeva. En 2013, elle devient Directrice gén ®r al e de | a chaine doéhtte
Depuis 2016, Mme Pascale Roque est Directrice générale de Pierre & Vacances Tourisme et membre du Comité exécutif du groupe.

FONCTIONS PRINCIPALES

Directrice Générale de Pierre & Vacances Tourisme

Membre du Comité exécutif du groupe Pierre & Vacances

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat

Administratrice 24 octobre 2017 AGO a tenir en 2019

Membre indépendantd u Comi t ® d 06 auadut , des 21 décembre 2017 AGO a tenir en 2019

développement durable
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2017 ET SE POURSUIVANT AU 14 FEVRIER 2018

Néant
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant
Les compétences de Mme Pascale Roque figurent ci-avant en page 9.
La ratification de sa cooptation permettrait not ammeardimnibeilieconsol i der | 0e
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— Administrateurs dont | e reno
Victoire Boissier - Administratrice indépendante
Date de naissance : 28 décembre 1967 Adresse professionnelle : 6, allée Jean Prouvé - 92110 Clichy
Nationalité francaise Nombre de titres Mercialys détenus : 800

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Di pl *t m®e de(MajeurE bh fihapcesd et de | @nteM&i&nal Executive Programme), Mme Victoire Boissier débute sa carriere

en 1990 dans le secteur bancaire (Barclays) puis rejoint Générale de Restauration. De 1995 & 2008, elle occupe successivement au sein de la

soci ® ® Yum France | es foncti ons ing&teatdgigue Senier Fiiance KanageretrDirectéur admioidtragifuet du pl a
financier. De 2009 a 2017, Mme Victoire Boissier occupe le poste de Vice-Président Finances au sein de la société Louvre Hotels Group et en

est membre du Comité exécutif. Elle rejointen2 017, | e groupe ddé®ducation Grandir/ Les Petits Cha
délégué.

FONCTION PRINCIPALE
Directeur général délégué finance groupe au sein du groupe Grandir/ Les Petits Chaperons Rouges

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE

Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administratrice 20 avril 2016 AGO du 26 avril 2018
Membre indépendant du Comité des nominations et des rémunérations 24 octobre 2017 AGO du 26 avril 2018

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2017 ET SE POURSUIVANT AU 14 FEVRIER 2018
Au sein et hors du groupe Mercialys
Néant

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Administratrice, Membre du Comité stratégique et du Comité des comptes de la société Gascogne (société cotée) ;
Gérante de la société Achats Services* ;
Membre du Comité exécutif et Vice-Président Finances de la société Louvre Hotels Group*.

* Mandats et fonctions ayantprisfinau cour s d2011 6exer ci c
Les compétences de Mme Victoire Boissier figurent ci-avant en page 9.
Le renouvell ement de son mandat per menudra bénéficierade sof experiseieh mateteale fimanceies t r at i on
stratégie, not amment appliqu®e au secteur de | 6i mmobilier.

La Forézienne de Participations - Administrateur

Société par actions simplifiée au capital de 568 599 197 G Siége social : 1, Cours Antoine Guichard - 42000 Saint-Etienne
501 655 336 R.C.S. Saint-Etienne Nombre de titres Mercialys détenus : 36 042 460

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE
Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 10 décembre 2010 AGO du 26 avril 2018

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2017 ET SE POURSUIVANT AU 14 FEVRIER 2018
Hors du groupe Mercialys
Au sein du groupe Casino Hors du groupe Casino

Président de la société Jekk ; Néant
Administrateur des sociétés Proxipierre et Shopping Property Fund 1.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant

Le représentant permanent de La Forézienne de participations est, depuis le 13 novembre 2017, M. David Lubek. Il est membre du Comité

déaudit, des risques et du d®veloppement durable depuis |l e 21 d®cembre 2
En cas de renouvell ement de son mandat doéadministrateur, nthneper@anent. ®t ® a f a
M. David Lubek, n® |l e 13 mai 1973, est dipl*m® de | 6®col e de | 6Ec(HESS)Mol ytechr
d®bute sa carri re comme professeur assistant doé®conomi eondubudg&dlSIAE. | | r
occupe divers postes de responsabilit¢ ( budget de | a recherche, synltit-greedenl ®eOx0R6c ult donspedcd@toan r
il m ne des missions de conseil et doéaudit relatives auxctseet edes!| pAbd

général groupe. Depuis 2013, il est directeur du contrdle de gestion du groupe Casino.

La For®zienne de Participations edetréfélebica.n des repr ®sentants de | 6actionna
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Generali Vie i Administrateur indépendant

Société anonyme au capital de 299 197 104 G Siege social : 2, rue Pillet-Will i 75009 Paris
602 062 481 R.C.S. Paris Nombre de titres Mercialys détenus : 7 373 571

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU SEIN DE LA SOCIETE
Mandat/Fonction Date de nomination Fin de mandat
Administrateur 30 avril 2014 AGO du 26 avril 2018

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2017 ET SE POURSUIVANT AU 14 FEVRIER 2018
Hors du groupe Mercialys

Au sein du groupe Generali France Hors du groupe Generali France
Administrateur des sociétés Generali IARD, Generali Luxembourg Administrateur des sociétés Fonciere Développement Logements
et GFA Caraibes. (société cotée), Observation Sélection, Palatine Mediterranea,

Reconnaissance Europe, Risque & Sérénité, Fonds Nouvel
Investissement 1, Fonds Nouvel Investissement 2, Carte Blanche,
Vigeo et Immeo (société de droit allemand) ;

Administrateur pour la location du Moncey - Beeotop ;

Membre du Conseil de surveillance des sociétés Fonciere des Murs
(société cotée) et Foncia Pierre Rendement ;

Censeur du Fonds logement Intermédiaire.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Président de la société Haussmann Investissement* ;

Censeur de la société Mercialys (société cotée) ;

Administrateur des sociétés Cofitem-Cofimur, Europ Assistance Holding* et Expert et Finances*, Fonciére de Paris SIIC (société cotée), Generali
Actions Plus, Euro Actions, Euro sept/dix ans, Generali Gérance, Generali Trésorerie, SAI Les trois collines de Mougins, SICAV Fairview Small
Caps, SICAV Generali Actions diversifiées, et Mercialys (société cotée) ;

Membre du Conseil de surveillance des sociétés Fonciere de Paris SIIC (société cotée), Fonciére des Régions, Generali Habitat et Rocher Pierre 1.

Le représentant permanent de Generali Vie est, depuis le 30 avril 2014, M. Bruno Servant. Il est membre du Comité des investissements.
En cas de renouvell ement de son fagartda gon icteéhtiod de nenpasschangartdereprésentdneper@anent. ®t ® a

M. Bruno Servant, né le 26 février 1960, est diplomé del ' ESSEC et de | 6l nstitut dO6Etudes Politiques
Il 6l nstitut des Ac ri@reaen aoat4985 au bein duRdrédit Lgonmmis. Ercjanvier 1986, il devient gestionnaire de portefeuilles au

sein de Citibank, et en mai 1988 au sein de la Banque Shearson Lehman Hutton. Il rejoint Deutsche Bank en mai 1990, en tant que responsable

du Département de la gestion institutionnelle et Président du Directoire de Deutsche Asset Management S.A. En septembre 2003, il est nommé
Directeur g®n®r al d® ®gu® do6UBS Gl obal Asset Management Fr af0d aux SA. Par
fonctions de Directeur Général délégué et Secrétaire général de Generali Investments France. Il est depuis mars 2012 Directeur des
investissements de Generali Vie.

* Mandats et fonctions ayantprisfinau cour s d28011 d6exer ci c

Generali vie est le second actionnaire le plus important de la Société apres le groupe Casino.
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Administratric®ntia nominati@st soumes’ | 6 Assemb

Dominique Dud an - Administratrice indépendante

Date de naissance : 19 janvier 1954 Adresse professionnelle : 1, rue de Condé i 75006 Paris
Nationalité francaise

EXPERTISE ET EXPERIENCE

Aprés des études scientifiques, Mme Dominique Dudanr ej oi nt | e monde de | 8i mmobi | Rogal Instittiehmi s e ¢ omn
Chartered Surveyors (MRICS), elle en est devenue Fellow. Entre 1996 et 2005, Mme Dominique Dudan a occupé le poste de Directrice du
développement au sein du groupe Accor Hotels & Resorts. Elle a ensuite rejoint HSBC Reim en tant que Directrice des opérations et membre du
Directoire, puis BNP Paribas Reim en tant que Directrice générale adjointe et Directrice des fonds immobiliers réglementés. En 2009,
Mme Dominique Dudan crée sa propre structure, Artio Conseil, tout en assurant le poste de Directrice générale de la société Arcole Asset
Management . En 2011, Mme Dominique Dudan devient Pr®sidente uwWeqW®ermn | n
juillet 2015. Depuis 2015, elle est administratrice de la société Gecina et depuis 2017, membre du Conseil de surveillance de la société Swiss
Life Reim (France). Mme Dominique Dudan est également membre de RICS France, de la Commission économique du MEDEF au titre du
Groupement de Professions de Services, du Cercl e delRr aFnecreme sd ed el d 16nl sntniotbu
Il mmobili res et Fonci res et de | 6association VoxFemina. Ell e est Cheval

FONCTION PRINCIPALE
Administratrice de sociétés

MANDATS ET FONCTIONS EXERCES EN 2017 ET SE POURSUIVANT AU 14 FEVRIER 2018

Hors du groupe Mercialys
Admi ni stratrice et Membre du Com SeniorAdvisor pour la partie immobiliere de la société LBO France

société Gecina (société cotée) ; Gestion ;

Membre du Conseil de surveil l anc Présidentede lasociété Artio Conseil ;

des risques de la société Swiss Life Reim (France) ; Gérante des sociétés SCI du Terrier, SCldu 92 et SARLWi | | i an

Présidente du Conseil de surveillance de la société Sofidy Pierre Hotel ;

Europe (OPCI) ; Fellow of the Royal Institution of Chartered Surveyors et Membre de
RICS France.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES (hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Présidente de la société Union Investment Real Estate France ;
Co-gérante de la société Warburg-HIH Invest France* ;
Administratrice et Vice-Pr ®s i dente de LOObservatoire R®gh#ide-Arante(@RE)*] 61 mmobi |l i er dO6Entr ey

* Mandats et fonctions ayant pris fin en janvier 2018

o
QD

Connue et reconnue dans MieDomuquelDudadep p @i tmenod i d orerexperti se. au Conseil d
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— Autres administratetr

Eric Le Gentil -Président-Directeur général Elisabeth Cunin -Diéterlé - Administratrice indépendante
Date de naissance : 20 juin 1960 Date de naissance : 17 septembre 1960

Date de 1" nomination : 13 février 2013 Date de 1" nomination : 6 juin 2012

Echéance du mandat : 2019 Echéance du mandat : 2019

Nombre de titres Mercialys détenus : 18 400 Nombre de titres Mercialys détenus : 1 000

Fonction principale : Président-Directeur général de Mercialys Fonction principale : Présidente du groupe Camaieu

Membre du Comité des investissements Membre indépendant du Comité des nominations et des

rémunérations (Présidente depuis le 24 octobre 2017)

Jacques Dumas -Administrateur

Marie -Christine Levet - Administratrice indépendante

Date de naissance : 15 mai 1952 Date de naissance : 28 mars 1967

Date de 1" nomination : 22 aolt 2005 Date de 1" nomination : 6 juin 2012

Echéance du mandat : 2020 Echéance du mandat : 2019

Nombre de titres Mercialys détenus : 508 Nombre de titres Mercialys détenus : 1 000
Fonctions principales : Conseiller du Président de la société Fonction principale : Administratrice de sociétés

Casino, Guichard-Perrachon (société cotée) et Directeur général

L s ) Membre indépendant du Comité ddaudi t, des r
adjoint de la société Euris

développement durable (Présidente)
Membre du Comité d 6 a u deis tisques et du développement
durablej us qu 6 dégemBr& 2017 i Membre du Comité des
nominations et des rémunérations depuis le 21 décembre 2017

Michel Savart - Administrateur

Ingrid Nappi -Choulet - Administratrice indépendante

Date de naissance : 1% avril 1966 Date de naissance : 1°" avril 1962

Date de 1 nomination : 30 avril 2014 Date de 1" nomination : 6 mai 2010

Echéance du mandat : 2020 Echéance du mandat : 2020

Nombre de titres Mercialys détenus : 950 Nombre de titres Mercialys détenus : 500

Fonction principale : Administratrice de sociétés Fonctions principales : Conseiller du Président au sein du groupe
Membre indépendant du Comité d 6audi t des r Rallye/Casino et Président-Directeur général de la société Fonciere

développement durable Euris (société cotée)

Membre du Comité des investissements et du Comité des
nominations et des rémunérations

Casino, Guichard -Perrachon /7 Administrateur

554 501 171 R.C.S. Saint-Etienne

Date de 1" nomination : 19 aoGt 1999
Echéance du mandat : 2020

Nombre de titres Mercialys détenus : 26 452

Ant oi ne Gi sc a+Rdprédentarst peamanegt

Date de naissance : 5 janvier 1961

Date de désignation : 6 avril 2009

Nombre de titres Mercialys détenus : 500

Fonctions principales : Directeur financier et membre du Comité
exécutif du groupe Casino

Membre du Comité des investissements

— Directeur général déléguéadarinistratet

Vincent Ravat - Directeur général délégué

Date de naissance : 15 mars 1974

Date de 1 nomination : 30 aoGt 2016

Nombre de titres Mercialys détenus : 6 771

Fonction principale : Directeur général délégué de Mercialys
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3. Politigue de remunération

Les principes de détermination de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux exécutifs de Mercialys présentés lors de | A8semblée
générale du 26 avril 2018 sont ceux du Code Afep-Medef : exhaustivité, équilibre entre les éléments de rémunération, benchmark, cohérence,
intelligibilité des régles et mesures.

Les informations sur la rémunération et les avantages des dirigeants et mandataires sociaux sont détaillées au chapitre 4.2.2 du Document de
référence 2017.

____Informations sur les éléments de la remunération due auddsickslirecteur génér.
et au Directeur g®n®ral d®l ®gu® au t
(4eet>*r ®s ol ution de )l 6AGO du 26 avril 2018

Rémunérations du Président -Di r ect eur g®n ®r xdrcica20l7t i tre de | de

Eléments de la rémunération

versés ou attribués au titre de Montants ou valorisation

| 6exerci ce ant ®r comptable soumis au vote Présentation
Rémunération fixe 450 000 G Montant inchangé depuis le 1°" mars 2015
(montant versé)
Rémunération variable annuelle 344 250 « Le montant de la part variable en pourcentage est décomposé comme suit :
(montant & verser sous Aau titre de la croissance organique des revenus locatifs a 7,5%
r®serve de | 6app! ) p
e . . repr ®sent ant 33,7 Ku
de la 4° résolution) )
Aau titre de | a croissance du FFO
Aau titre de la marge dO6EBI TDA ~ 0

Aau titre greratal témporip des touvertures 2017 a 10 %
repr®sentant 45 Ku ;

A au titre du TRI des projets ouverts en 2017 & 9 % représentant 40,5 K 0
A au titre de la vacance financiére courante 2 0 % ;

Aautitredu Spreada10% r epr ®senf ant 45 K

A au titre des objectifs managériaux & 30 % représentant 135 K 4

Au total, Il e montant de |l a pasod,
correspondant a 76,50 % de sa rémunération fixe.

Le détail de ces informations figurent au chapitre 4, § 4.2.2.1, B, 3,
page 240 du Document de référence 2017.

Rémunération variable 1828120 M. Eric Le Gentil est bénéficiaire de deux dispositifs de rémunération

pluriannuelle variable long terme, mis en place, aprés avis du Comité des nominations
et des r®mun®rations, par l es Cons
et 11 mars 2016. Ces rémunérations variables long terme ne seront
vers®es qudé” | 06issue doéun d®I ai de
gue sous deux conditions de performance, dont | es moda
des conditions de performance sont décrites au sein du chapitre 4,
§4.2.2.1, B, 4, page 240 du Document de référence 2017.

S0 agi s dispoditf dd ttmunération variable long terme, décidé par le
Conseil déadmini str at iEdcrLe @entil p2r8evrania 1
somme de 1828120 , sous r®serve de ° téesblatiprp
présent ®e | 6 As s e nilest @ru dgr@nvestir anlaetions 75 %
de la rémunération ainsi acquise, aprés déduction des cotisations sociales
et de | 6i mptt sur | emaxineal; & doit coasarvet les u
actions correspondantes pendant toute la durée de son mandat.

Rémunération exceptionnelle Sans objet M. Eric Le Gentil ne percevra aucune rémunération exceptionnelle au titre
de | dexercice 2017 politique We rémunégativa 12017
approuv®e | ors de bréimsiseslie2nbviii®E7. g ®n ®

Attribution grat AGAvaloriséesa97116 U Conf or m®@ment : |l autorisation co
(Valorisation comptable des extraordinaire du 27 avril 2017 (26° résolution), e Conseil
instruments attribués au titre du 27 avril 2017 a269a&tonsd®. Erid ket Gentil;

del 6exercice ant ® pouvant étre portées a 28 904 en cas de surperformance des critéres de
performance. Cette attribution représente 0,02 % du capital.

Les modalités et crittres de performance sont décrits au chapitre 4,
§4.2.2.1, A, 1, c) pages 236 et 237, et la valorisation au sein du chapitre 4,
§4.2.2.1, B, 6, page 242 du Document de référence 2017.
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POLITIQUE DE DELEGATIONS EN ET TEXTE DES PARTICIPER A D6ENVOlI D
MERCIALYS REMUNERATION MATIERE DE ORDRE PROJETS DE LOASSEMBLE  INFORMATIONS DOCUMENTS ET
EN 2017 GOUVERNANCE CAPITAL DU JOUR RESOLUTIONS GENERALE ? PRATIQUES E-CONVOCATION RENSEIGNEMENTS

Eléments de la rémunération

versés ou attribués au titre de Montants ou valorisation

| 6exerci ce ant ®r comptable soumis au vote Présentation
Jetons de présence 50 000 En tant qu'administrateur, M. Eric Le Gentil percoit un jeton de présence.
(montant versé) Le montant individuel des jetons de présence est fixé & un montant brut de

15000 U composé d'une partie fixe d'un montant unitaire annuel de
5000 U et d'une partie variable d'un montant unitaire annuel de 10 000 U
attribuée en fonction des présences aux réunions du Conseil
d'administration. Un jeton de présence supplémentaire d'un montant
annuel brut de 200000 est versé au Président du Consell
d'administration.

M. Eric Le Gentil est également membre du Comité des investissements. A
ce titre, il pergoit comme les autres membres du Comité un jeton de
présence complémentaire composé d'une partie fixe d'un montant unitaire
annuel brut de 4 000 U et d'une partie variable d'un montant unitaire annuel
brut de 11 000 u.

Avantages de toute nature 14301 « Le Président-Directeur général est affilié au régime de prévoyance en
(Valorisation comptable) vigueur au sein de I a Soci ® ® po
bénéficie de la garantie socialed es chefs .doéentrepri

Indemnité de départ Sans objet Le Président-Directeur g ® n ®r a | ne b®n®f icie dobe
cessation de ses fonctions.

Indemnité de non-concurrence - En cas de cessation de ses fonctions, le Président-Directeur général serait
tenu a une obligation de non-concurrence et de non-sollicitation qui
sbappliquerait durant une p®riode
dans | a Soci ®t ® av étant prétisépliedaf Socied pedtd
en r®duire |l a dur®e dobéapplication
versé au Président-Directeur général une indemnité mensuelle équivalente
a 1/12° de 50 % de sa rémunération fixe annuelle.

Régime de retraite supplémentaire Sans objet Il est assimilé au régime collectif obligatoire de retraite complémentaire
(ARRCO et AGIRC) et au régime de prévoyance en vigueur au sein de la
Soci ® ® pour | 6ensemble des <coll al
Garantie soci al e des chefs ddentrepri
avantage de toute nature.

Rémunérations du Directeur général délégué au t i t r ercicd 20171 6 e X

Eléments de la rémunération

versés ou attribués au titre de  Montants ou valorisation

| 6exercice ant ® Comptablesoumis au vote Présentation

Rémunération fixe 300000 U Rémunération mise en place a compter du 1° mars 2017, inchangée
(montant versé) en 2018.

Rémunération variable annuelle 172 800 G Le montant de la part variable en pourcentage est décomposé comme
(montant a verser sous suit :

réservedel 6approbati

. . Aau titre de la croissance organique des revenus locatifs a6 %
de la 5° résolution)

repr®sent;ant 18 Ku
A au titre de la croissance du FFO & 8 % représentant 24 K (;
Aautitre de |l a marge dOEBI TDA ~ 0

Aau titre greratalténpanp des buvertures 2017 a 8 %
repr®sentant 24 Ku ;

Aau titre du TRI des projets ouverts en 2017 a 7,2 % représentant
21,6 Ko ;

A au titre de la vacance financiére courante 20 % ;
AautitreduSpreada8% r epr ®sent ant 24 Ka
A au titre des objectifs managériaux 220,40% r epr ®s ent.an"-

Au total, | e mont ant de | a172880 @
correspondant a 57,6 % de sa rémunération fixe.

Le détail de ces informations figurent au chapitre 4, § 4.2.2.1, C, 3,
page 244 du Document de référence 2017.

Rémunération variable Sans objet M. Vincent Ravat ne bénéficie pas de rémunération variable
pluriannuelle pluriannuelle.
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Eléments de la rémunération Montants ou valorisation

versés ou attribués au titre de  comptable
| exercice ant ® soumisauvote Présentation

Rémunération exceptionnelle Sans objet Aucune r ®mun®r at i o nétéenise enplade awntitre del
| 6exercice 20 1&lapmliiqué derém@grationt2017, telle
qubapprouv®e par | 6Assembl ®e g®n®

Attribution gr a AGAvaloriséesa4316310 Confor m@ment : |l 6autorisation cc
(Valorisation comptable des extraordinaire du 27 avril 2017 (26° résolution), | e Consei |
instruments attribués au titre du 27 avril 2017 &®64cd@ans alM VidcénaRavat, i

del 6exercice ant  pouvantétre portées & 12 846 en cas de surperformance des critéres de
performance. Cette attribution représente 0,01 % du capital.

Les modalités et criteres de performance sont décrits au chapitre 4,
§4.2.21, A, 2, c), pages 238 et 239, et la valorisation au sein du
chapitre 4, § 4.2.2.1, C, 5, page 245 du Document de référence 2017.

Jetons de présence Sans objet Absence doéattribution
Avantages de toute nature 1333740 Le Directeur général délégué est affilié au régime de prévoyance en
(valorisation comptable) vigueur au sein de |l a Soci® ® pc

bénéficie de la garantie sociale des chef s doéentre
®gal ement doéunatonvoiture de fon

Indemnité de départ Sans objet Le Directeur g®n®ral d®I ®gu® ne b
cessation de ses fonctions.

Indemnité de non-concurrence - En cas de cessation de ses fonctions, le Directeur général délégué serait
tenu a une obligation de non-concurrence et de non-sollicitation qui
sbappliquerait durant une p®riode
dans | a Soci ®t ® av e cantuprécisp fua fa Socidté
peut en r®duire |l a dur®e dobdapplic

serait versé au Directeur général délégué une indemnité mensuelle
équivalente a 1/12° de 50 % de sa rémunération fixe annuelle.

Régime de retraite Sans objet Le Directeur g®n®r al d®l ®gu® ne

supplémentaire supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif obligatoire de retraite
complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au régime de prévoyance en
vigueur au sein de |l a Soci® ® pc

bénéficie égalementdelaGar ant i e sociale des ¢

____ Synthese de la structuradérhunératioln Présidedilirecteur génér
et duDirecteur général délégué adtdre | 6 exer ci ce

(sous r ®s er v ecetbgésdlubamddeo plt6i AoGWO ddeus 246 avr i | 2018)
Eric Le Gentil, Présidesirecteur général Vincent Ravat, Directeur général délégué
4,4 % 1,3% 8.1 % 25%
8.5 % = Rémunération fixe
® Rémunération variable annuelle
= Rémunération variable pluriannuelle
16,1 % 395 0% m Attribution gratuite d'actions 56,7 %
= Jetons de présence 32,7%

m Avantages de toute nature
30,2 %

La rémunération du Président-Directeur général au
titre de | 6exercice 2017 west en
al334 Ku au titre de | 6exercice 2

sse, ell e sO6®levait
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Principes et criteres de détermirditeon, r ® p a r t ioh deélemants dedédnanéri

duPrésidefiii r ect eur g®n®r al et du Directel
(6cet7er ®s ol uti on de )l 6AGO du 26 avril 2018

Confor m®ment aux di spo<8i-2ducode ded@nmérde,ales prinapeseet Iés.crié?eS de détermination, de répartition et
doat t rdedbééments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables
pour 2018 au Président-Directeur général et au Directeur général délégué au titre de leur mandat social, doivent é&tr e s o u apprsbation de 6
| &sA&mblée générale ordinaire du 26 avril 2018.

Dans ce cadre, Il e Conseil ddédadministration r®uni Il e 7 mar satidiDetds a arr °t
rémunérations, les principes de détermination et la structure de la rémunération du Président-Directeur général et du Directeur général délégué
pour 2018.

Principes

Le Conseil déoadministration se r®f re aux princi peisessbaauxe@tutfsdniCodat i on de
Afep-Medef : exhaustivité, équilibre entre les éléments de rémunération, benchmark, cohérence, intelligibilité des régles et mesures.

Confor m®ment aux recommandati ons d uAfep-Medef, ledGo ngsoeaduiaistdatenndélinere hatdleepnésence p r i s e
des intéressés.

Le Conseil déadministration veille " ce que |l a polititqulebidret ®r&ntu nd®ea sata ootr
et des parties prenantes. Les indicateurs de performance choisis pour la rémunération variable doivent étre en lien avec la stratégie de
Mercialys.

Eléments de rémunération du Président  -Directeur général

A Rémunération fixe

Fixée a 450 000 euros le 1°" mars 2015, cette rémunération restera inchangée en 2018.

A Rémunération variable annuelle

Afin ddéancrer plus fortement | a- le Penssp abie sestbmoins tompétitf,ose i situar lere desdoes
| 6 Ent r(RSP)au seiredes priorités stratégiques, il est proposé de du 1* quartile du marché.

faire évoluer le mécanisme de rémunération variable 2018 versée ) L o ) )

en 2019 des mandataires sociaux. Afin de réduire la différence de niveau par rapport aux pratiques du

) ) ) ) marché, et pour motiver et retenir Ig Président-Directeur général il a
Cette modification consiste en ké idétitlé®dger faire iémer 18 G&nOnératioh jvaiablei cible dS E

quantifiable et la diminution la part des objectifs managériaux en Président-Directeur général et de la porter au niveau du 1* quartile,
retirant | a mesure du crit re socis@th7094vsS0%atti@lleddnt. de | 6®val uati on.
La rémunération variable serait donc structurée autour de deux types La rémunération variable pourrait ainsi représenter 70 % de sa
déobjectifs rémunération annuelle fixe si les objectifs fixés sont réalisés, et peut
- des objectifs quantitatifs pondérés a 80 % (vs 70 % au titre de 2017) atteindre [%u(ssqoodc en 20470 de sa rémunération
dont 1 objectif RSE a 10 %, et annuelle fixe en cas de surperformance des objectifs.
Ies;(;l;gecufs managériaux, qui seraient ramenés a 20 % (vs 30 % Elle serait d ®t er mi n ®e sur | a base tise | a r
en )- quantitatifs, & concurrence de 80 % (vs 70 % en 2017), et sur des
Les résultats du benchmark de rémunération réalisé en avril 2017 objectifs managériaux, a concurrence de 20 % (vs 30 % en 2017).

avec le cabinet Mercer montrent que : . . . N
< P - ) L. ) Les criteres retenus et leurs poids dans la détermination de la
- la rémunération fixe du Président-Directeur général se situe entre r®mun®ration vardombelsdt: s6®t abliraien

le 1°" quartile et la médiane du marché ;

% de la rémunération fixe

Minimum Cible Maximum
Objectifs quantitatifs Mercialys ~ Croissance du FFO hors co(t de portage du refinancement de 0 % 14 % 28 o
(80 % du variable total) la dette 2019 0 0 0
Croissance organique des revenus locatifs (hors indexation) 0% 7% 14 %
Marge dOEBI TDA 0% 7% 14 %
Progression des classements RSE : GRESB et EPRA 0% 7% 14 %
aSErriZ(r‘ciZ ftroétg?gr’ﬁegicon des centres de Mercialys par rapport 0% 70 14 %
Vacance financiére courante 0% 7% 14 %
Loyers annualisés des ouvertures 2018 0% 7% 14 %
Objectifs managériaux (20 % du variable total) 0% 14 % 28 %
Total variable en % de la rémunération fixe 0% 70 % 140 %
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Pour chaque critere quantitatif, un seuil minimum de réalisation serait
pr®fi x® ainsi qgubdun niveau <cible
Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un niveau

de surperformance par rapport a la cible. La rémunération variable se
calculerait ainsi de facon linéaire entre le seuil minimum et le seuil
maximum.

A Rémunération long terme

Confor m@ment aux di spos3r-2ducCodedede | dart
comenercey le \ensemnand de Hat part ganiable de kajréenanératibnsdue d e

au titre de | dexercice 2018, apr s d®ot
fonction de la réalisation des objectifs ci-dessus définis, serait
conditionn® | 6approbation de | 6Assen

Société a tenir en 2019.

Il est rappelé que M. Eric Le Gentil bénéficie d'un dispositif de
rémunération variable long terme mis en place, aprés avis du Comité
des nominations et des rémunérations, par le Conseil
d'administration du 11 mars 2016. Cette rémunération ne lui sera
versée qu'a l'issue d'un délai de 3 ans, soit en 2019, sous condition
de présence ainsi que sous deux conditions de performance, tel que
décrit au sein du § 4.2.2.1.B, 4 du Document de référence 2017.
En2017, afin
a la perfformance de | a Soci ®t ®, il a ®t®
attribution gratuite déactions,
di spositions €l87-61d® @ode de cdmeerck,.qdi 85
substituerait au dispositif de rémunération variable long terme

- Croissance organique des revenus locatifs, y compris commerce
éphémére, hors indexation, mesurée en moyenne annuelle
sur3ans entre le 1% janvier 2018 et le 31 décembre 2020,
pour 25 % de la dotation initiale.

A la fin de la période de 3an s, l e nombre dobéactions
titre de ce critére de performance sera déterminé selon la moyenne

ddassoci er -Ditectauragériéralme n tObtqm@ atprp%rg q‘ieda&wl% presentee ci- dessous

Moyenne annuelle sur 3 ans o
y Coefficient

multiplicateur

de la croissance organique des
revenus locatifs

attribué précédemment . Ce principe dobéattribution gooadg uite ddactionsgowgst
reconduit en 2018.
2,30 % 100 %
Ainsi,| a possibilit® doéattribuer des o o ires
sociaux nbest possible que si Il a S 2,60 % ou plus 150 % ; et at
moins 90 % des salariés de ses filiale s | 6un des avant 88 goéfficignvrlnuYti&igafeL?r évoluerait de maniére linéaire entre les
-des options ddachat et/;ou de s oushormesdgéfinieson dobéacti ons
- des actions gratuites ; - Croissance du FFO (hors codt de portage du refinancement de la
-la mise en place doéun accord doi e t®tree sx0elnde n tp oo u mebudbe x@ecnmyernd anduelies )

participation dérogatoire. Pour les sociétés qui ont déja de tels
accords, lapremier e attri bution autoris®e
tenue postérieurement a la loi du 3 décembre 2008 suppose que
chacune (sbdée Icdtée st filiales concernées) modifie les
modal it ®s de cal cul de | dun
suppl ®me nt emend ou Ke participatian.

de

sur 3 ans entre le 1% janvier 2018 et le 31 décembre 2020 pour
[es125 % Ireétants dedandotdtidh énitiagde® n ®r al e

A la fin de la période de 3an s, l e nombre dobéactions

titee cdg ce yCFiterey ey gerformqpq;p sevag ,dgte‘gmlneu $elon la

moyenne obtenue, au regard de la grille présentée ci-dessous :

Cette attribution représenterait un enjeu cible de 75 % de son salaire Moyenne annuelle sur 3 ans Coefficient
fixe (soit 337500 ett) pourrait repr ®%eaasoer | de la croissance du FFO multiplicateur
salaire fixe (soit 506 2 5 0 erii gas de surperformance des conditions 2,00% 0%
de performances.
) — . . PP 3,00 % 100 %
Les actions attribuées gratuitement ne seraient définitivement
acquises par le Président-Di r ect eur g®n®r al qu 4,00 % ou plus 150 %
p®riode ddacquisition de 3 ans, sous conditions de pr®sence et de
performance de | 6entreprise, cet t!le coflcentmulipligaesrevolgaral Aey manidedinéare prdse less u
|l 6bensembhan®es 3 partir des crit ho@esdéfinies. grji| | es doé®valuation
suivants : Les actions attribuées gratuitement en 2018 ne deviendraient la
-Performance relative de | 6aq¢motdlon PM@PEF Dt @s,dUd|Q/®rU@fn'dce'sa'|an:l gydau terme
Shareholder Return - TSR), par rapport & la performance des 6une dBam®e gwi dtera20M. ver a
soci ®t ®s composant 1 6i ndi Zae ERRA}/GI\IJ@%I%IET deEu(Egtte p@®riode doacquisit

au 1¥ janvier 2018, mesurée entre le 1% janvier 2018 et
le 31 décembre 2020 pour 50 % des actions attribuées :

Classement du TSR annuel moyen sur Coefficient

multiplicateur

3 ans de Mercialys par rapport aux

soci ®t ®s

composant

Directeur général devrait obligatoirement conserver 50 % de ses
actions au nominatif durant une période de 2 ans, au minimum,
suivant leur acquisition définitive, les autres 50 % devraient étre
conservés jusqu'a la cessation de ses fonctions.

En outre, conformément aux dispositions du dernier alinéa de

[0 2 20 %] 150 % | 6 ar24.3.3dueCode Afep-Medef, révisé en novembre 2016, le
- Président-Di r ect eur g®n®r al prend | 6engageme
120 & 40 %) 125 % des op®rations de couverture du risque
140 250 %] 100 % conservation des actions.
150 & 60 %) 75 %
160 & 80 %) 50 %
180 % a 100 %)] 0%
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A Autres éléments de rémunération

Le Président-Di r ect eur g®n®r al ne
retraite supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif obligatoire
de retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au régime de
pr®voyance en vigueur au
collaborateurs. 1l bénéficie également de la garantie sociale des

chefs déentreprise. 11 ne
nature.
Aucune indemnit® ndest

b ®n ®f serait &nu d6umas ohligationr @@ griomoencudeace et de non-

sollicitation qui sbappliquerait dur an
temps de sa pr®sence dans |l a Soci ® ® a
seinesde pr®cBe®i QuU® paurSolcd ®@n Ve mphelue dn r duir

renoncer. En contrepartie, il serait versé au Président-Directeur

b ®n ®f i géndral upeairslemuité mansuelle équavaleata a H1G e 50 # detsm u t e

rémunération fixe annuelle.

suscepti blPa aildus’ le Président-Difestédie général perddit @ titrd enses

Directeur général a raison de la cessation ou du changement de ses fonctions ddéadmini stes fetors we prédemce,l a Soci
fonctions. compos ®s ddune part fixe et déune pa
Le Président-Directeur général est en outre susceptible de bénéficier f,c;nct’lon d?tson a;smu@esguoxo(r)egmons du Conseil. lis se sont ainsi
déune indemnit® r el atconcwrence. Bn efiet, cleaelyessgu'&eéje ngﬁl u.
en cas de cessation de ses fonctions, le Président-Directeur général
Eléments de rémunération du D irecteur général délégué
A Rémunération fixe
La rémunération fixe annuelle du Directeur général délégué a été du Comité des nominations et des rémunérations, a décidé de porter
fixée, lors de sa nomination le 30 ao(t 2016, a 270 000 euros a sa rémunération fixe 8300000 & fdrse2017, csait unke
compterdu1®*septembre 2016 sur | a bas ehadssedall %.eCe mdntard nestera ndanbéies 2018.
par un cabinet spécialisé. Lors du Comité des nominations et des La ré sration fi t iabl le du Direct snéral
rémunérations du 30 ao(t 2016, il a été acté que la rémunération du da}l’ren)unetra lon t.'Xe\ ed vanta} e annu't\e/l e ! T |rtec eu; genera
Directeur général délégué avait vocation a évoluer dans le temps en Me egu;a eé rcf_par Ifel all ?li)éo'oe/rsdpol\;” 'elrua ys € ; urt1 |ercsj pour
fonction de la réussite constatée de sa prise de fonction. Compte erctlaysd estion, f' 1a ?_a |°.,e (tjerclquys,tcomp € ﬁnu (Zsoln
tenu de la réussite constatée de sa prise de fonction, le Conseil maintien ?nstges onctions saiariees Ge Irecteur en charge de la
déadmini strati on, l ors de sa r®unFomwercwﬁalqngusglwMt?méab/s 55(90.{1'7, suivant | 6avi s
A Rémunération variable annuelle
Afin ddancrer plus fortement | a- lesRobjectifsonmasagdidux, gui s®raier8 camenéta20 % (vs d0e%
I 6 Ent r(RSP)au ssiredes priorités stratégiques, il est proposé de en 2017).
faire évoluer le mécanisme de rémunération variable 2018 versée La ré rati iable du Direct snéral délégué it
en 2019 des mandataires sociaux. a rémunération variable du Directeur général délégué pourrai
représenter 40 % de sa rémunération annuelle fixe si les objectifs
Cette modi fication consiste en fixési sont @galisést etopourrad Gu rt e iomd ree t % fues GASE" 80
quantifiable et de la diminution de la part des objectifs managériaux rémunération annuelle fixe en cas de surperformance des objectifs.
en retirant |l a mesure du crit re

La rémunération variable serait donc structurée autour de deux types
doobjectifs

- des objectifs quantitatifs pondérés a 80 % (vs 70 % au titre de 2017)
dont 1 objectif RSE a 10 %, et

sEﬁcia.l (gt soci ®t al de I6®\6a|uatd'on

e serait d ®t er mi n®e sur I a ase e la r
quantitatifs, a concurrence de 80 % (vs 70 % en 2017), et sur des

objectifs managériaux, a concurrence de 20 % (vs 30 % en 2017).

Les criteres retenus et leurs poids dans la détermination de la
rMmun®r ati on varnicanbmesuit:s 6 ®t abl iraie

% de la rémunération fixe

Minimum
Objectifs quantitatifs Mercialys  Croissance du FFO hors co(t de portage du refinancement de
) 0% 4% 8 %
(80 % du variable total) la dette 2019
Croissance organique des revenus locatifs (hors indexation) 0% 4% 8 %
Marge dOEBI TDA 0% 4% 8 %
Progression des classements RSE : GRESB et EPRA 0% 4% 8 %
Spread de fréquentation des centres de Mercialys par rapport o o o
au marché total CNCC 0% 4% 8%
Vacance financiére courante 0% 4% 8%
Loyers annualisés des ouvertures 2018 0% 4% 8 %
mr:é?;ﬁ,ge clients qualifiés dans les bases de données 0% 4% 8%
Objectifs managériaux (20 % du variable total) 0% 8 % 16 %
Total variable en % de la rémunération fixe 0% 40 % 80 %
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Pour chaque critére quantitatif, un seuil minimum de réalisation serait Confor m@ment aux di spos3r-2ducCodedede | dart
pr®fi x® ainsi qgudun ni veau ci bl ecommerceyle \esemand de fat part @aniable de ta jréenanératibnsdue d e
Mercialys pour une réalisation conforme aux objectifs, et un niveau au titre de ,lagrés xéerminationede 200 héhtant en
de surperformance par rapport a la cible. La rémunération variable se fonction de la réalisation des objectifs ci-dessus définis, serait
calculerait ainsi de facon linéaire entre le seuil minimum et le seuil conditionn® | approbation de | 6Assen
maximum. Société a tenir en 2019.
A Rémunération long terme
Afin débassocier durabl ement I e Ok coefficiere multiplicgt@un @oluarhit dedn@hié®eglinéRire éntre lea
performance actionnariale delaSoc i ®t ®, Il e Conseil boresadéfimiesni stration a
d®ci d®, sous r®serve du respecHt des dispositions de | darticle L.225
197-6 du Code de commerce (tel que rappelé ci-avant pour le - Croissance du FFO (hors colt de portage du refinancement de la
Président-Directeur général), I e principe doune detreée ba®1idD,n peuamasidéde er moyerne anduklies )
ddéactions. sur 3 ans entre le 1* janvier 2018 et le 31 décembre 2020 pour
I . . ) ) L les 25 % restants de la dotation initiale.
Cette attribution représenterait un enjeu cible de 50 % du salaire fixe
(soit 150000 elt) pourrait r e p r4Rde eam tsaaire | u sAqla fin ‘de |d Bériode de 3an s, le nombre ddactions
fixe (soit 225000 G )en cas de surperformance des conditions de titre de ce critere de performance serait déterminé selon la
performances. moyenne obtenue, au regard de la grille présentée ci-dessous :
Les actions attribuées gratuitement ne seraient définitivement e E e ST B Ene Coefficient
acquises par le Directeur g@®ne@ral d)élacroissanceduFFO multiplicateur tode
dbébacquisition d eondit®ns den présence oeti sle p
performance de | 6entreprise, cette perfo2q0adance ®tant appr® i ®e sur
I_c‘)en_semble des 3 ann®es partir des cr|3b0_o/oes et grlllesloot%o@valuation
suivants :
. . ) 4,00 % ou plus 150 %
-Performance rel ative de | acti on ey e S O —rro—rd S
(Total Shareholder Return - TSR), par rapport & la performance des Le coefficient multiplicateur évoluerait de maniére linéaire entre les
Sociét® s composant I 6i nd@i Ewo ZBre RA /phd&detinies.
au 1%¥janvier 2018, mesurée entre le 1% janvier 2018 et
le 31 décembre 2020 pour 50 % des actions attribuées : Les actions attribuées gratuitement en 2018 ne deviendraient la
propri ® ® du b®n ®f i ci aire gudau ter me
Classement du TSR annuel moyen Coefficient déune dBam®e gi dStéem0M. ver a
sur 3 ans de Mercialys par rapport multiplicateur ) ) o
aux soci ® ®s compc A | 6issue de cette p®riode doéacqui siti
N délégué devrait obligatoirement conserver 50 % de ses actions au
[0220 %] 150 % nominatif durant une période de 2 ans, au minimum, suivant leur
120 & 40 %] 125 % acquisition définitive, les autres 50 % devraient étre conservés
140 2 50 %] 100 % jusqu'a la cessation de ses fonctions.
150 & 60 %] 75 % En outre, conformément aux dispositions du dernier alinéa de
- | 6 aer24.3.3cdu Code Afep-Medef, révisé en novembre 2016, le
160 2 80 %] 50 % Directeur g®n®ral d® ®gu® prend | denga
180 % & 100 %] 0% des op®rations de couverture du risque
conservation des actions.
g;ﬂ'g;eg:;e r?;?sa niﬁggxgg sn‘revmeensltsrélgczgfshgyc;?ms rgnﬁﬂgge;ﬁ Pa{ ailleurs‘, il est rappelé que M.‘Vincent Ravat pénéficie c_le plans
débactions gratuites qui I ui ont ®t ®

3 ans entre le 1* janvier 2018 et le 31 décembre 2020, pour 25 %

de la dotation initiale.

A la fin de la période de 3an s, I e

nombr e

Mercialys, avant sa nomination en qualité de Directeur général
délégué.
ddactions

acqui ses au

titre de ce critére de performance sera déterminé selon la moyenne
obtenue, au regard de la grille présentée ci-dessous :

Moyenne annuelle sur 3 ans

de la croissance organique
des revenus locatifs

Coefficient
multiplicateur

2,00 % 0%

2,30 % 100 %

2,60 % ou plus 150 %
A Autres éléments de rémunération
Le Directeur g®n®ral d® ®gu® ne b Rnlrécieur pémérall délégué astren outkegsusoeptible @e bénéficier a i t e
supplémentaire. Il est assimilé au régime collectif obligatoire de débune indemnit® r el atconcwrence. Emefet, cl ause
retraite complémentaire (ARRCO et AGIRC) et au régime de en cas de cessation de ses fonctions, le Directeur général délégué
prévoyance en vigueur au seinde | a Soci ®t ® pour sdraltetens énind ebligdtiens de non-concurrence et de non-
collaborateurs. 1l bénéficie également de la garantie sociale des sollicitation qui sbappliquerait dur an
chefs dbdéentreprise. [ ne b®n®fi tieemppade dsbaa uptrr@&s eammcen tdagies Heae Iowit®t ® a
natur e |l 6exception dobéune voitur erédsé que tarSoct Bo®. peut en r®duire |l a dur ®e

. . . . . . enoncer, Ep contrepartie, il serait versé au Directeur général

Aucune indemnit® no e serséesau Dueetqut i b Loy oq,Q inbiemfite mensuelle équivalente a 1/12° de 50 % de sa

général délégué a raison de la cessation ou du changement de ses
fonctions.

MERCIALYS

BROCHURE DE CONVOCATION / Assemblée générale du 26 avril 2018

rémunération fixe annuelle.

23


http://www.mercialys.fr/

MERCIALYS
EN 2017

POLITIQUE DE
REMUNERATION

DELEGATIONS EN
MATIERE DE
CAPITAL

ORDRE

GOUVERNANCE DU JOUR

PRESENTATION
ET TEXTE DES
PROJETS DE
RESOLUTIONS

COMMENT
PARTICIPER A
LOASSEMBLE
GENERALE ?

INFORMATIONS

PRATIQUES E-CONVOCATION

DEMANDE
DOENVOI D
DOCUMENTS ET
RENSEIGNEMENTS

____ Synthese de la structieda rémunération du Présidiestteur ge

et au Directeur général déléegué t i t r e
r ®s er v eeetiregésdlutiaaddeo pl t6i AoGhO ddeus 2

(sous

Eric Le Gentil, Présidetirecteur général

1586K U

31,9%

112,5%
du fixe

,' 30,6% .
U
/! 75%
R
, du fixe 39.7%
’ .
1
7 ,,
7 7’
/7 28,6%
e
450K 0 /- 70% 140%
17 du fixe du fixe

100%

40,8% 28,4%

A Stabilité de la rémunération fixe depuis le 1% mars 2015 A Rémunération fixes 6 ®1 evant 30 nark2017d epui s
(inférieure de 15 % a la médiane marché) (inférieure de 20 % a la médiane marché)
A Rémunération variable annuelle : accroissement de la part quantitative A Rémunération variable annuelle : accroissement de la part quantitative
(80 % vs. 70 %) (80 % vs. 70 %)
A Rémunération variable longterme: attri buti on d&agd A Rémunérationvariablelongterme: attri buti on déac
-p®riode dobéacquisition : 3 ans -p®riode doéacquisition 3 ans
- condition de présence : oui - condition de présence : oui
- conditions de performance appréciées sur 3 ans et non par tiers : - conditions de performance appréciées sur 3 ans et non par tiers :
fperformance absolue 25 % de 106 Tfperformance absolue 25 % de 106
fperformance relative 75 % de | fperformance relative 75 % de |
- obligation de conservation : - obligation de conservation :
1 2 ans minimum : 100 % des actions attribuées 1 2 ans minimum : 100 % des actions attribuées
1 fin du mandat : 50 % des actions attribuées 1 fin du mandat : 50 % des actions attribuées
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Minimum Cible Maximum

anére
8e | 6exe
6 avril 2018)

Vincent Ravat, Directeur général délégué

= Fixe
m Variable

m Variable long terme

570K a0 7
e 75%
du fixe

4
4
’ 26,3%
//50%
7 du fixe
’
4 - 4
-
21,1% 80%
du fixe

’
7

’ - 40%

du fixe

300K G

765K U

29,4%

31,4%

Cible

Minimum

Maximum
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4. Délégations en cours en matiere de capital

Le Conalanilnidd@ ration b®n®ficie des autorisations sui vantapisl optoy¢gespant condu
| 6Assembl ®e G®n ®r a uR7adi26l7act i onnaires d

Opération Montant maximal Echéance

a) Augmentation de capital avec maintien du DPS @ par émission 32 milli o® 26 mois 26 juin 2019
déactions ou de valeurs mobili
a des titres de créances.

b) Augmentation du capital avec suppression du DPS ™ par 9,2 milli®@A&s 26mois 26 juin 2019
®mi ssion dbéactions ou de val el
capital ou a des titres de créances par offre au public.

c) Augmentation du capital avec suppression du DPS @ par 9,2 milli®#&s 26mois 26 juin 2019
®mi ssi on d Gaakeurs mobilgresodonnait acces au
capital ou a des titres de créances par offre visée au Il de
| 6 ar #4112 HueCode monétaire et financier.

d) Augmentation de capital par incorporation de réserves, de 32 milli o&h: 26 mois 26 juin 2019
bénéfices, primes ou autres sommes dont la capitalisation serait
admise.

e) Augmentation de capital par ®i 10 % du capital © 26 mois 26 juin 2019

mobilieres donnant accés au capital en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
avec suppression du DPS ©,

) £mi ssion déactions ou de val el 9,2 milli®®Rs 26mois 26 juin 2019
capital en cas ddéoffre publiqgt
cotée avec suppression du DPS @,
g Augmentation de capital r ®ser)\ 2 % du nombre 26 mois 26 juin 2019
PEE de la Société ou de toute société liée avec suppression composant le capital de la Société au
duDPS @, 27 avril 2017
(soit 1 840 983 actions)
) Attribution gratuite doéaction: 0,5 % du nombre 38 mois 26 juin 2020
personnel salarié de la Société et aux mandataires sociaux composant le capital de la Société au
delaSoci ®t ®, ai nsi gudaux membr . 27 avril 2017 (soit 460 245 actions)
sociétés qui lui sont liées. dont 0,15 % pour les mandataires

sociaux (soit 138 073 actions)

@ DPSs = droit préférentiel de souscription.

@ Le montant nomi n al gl obal des titres de cr®ances qui pourront °tre ®mi ss
ou la contre-valeur de ce montant en toute autre devise ou en toute unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies.

®  Le montant nominal global des émissions de titres de créances qui peuvent étre réalisées, sur la base des délégations a), b), c), d), €) et f) ne

peut d®passer 200 mil | i vatesr em deeises @usen vnités ma@nétaires rcompaesites. Le montant nominal global des
augmentations de capital qui peuvent étre réalisées, immédiatement et/ou a terme sur la base des délégations a), b), c), d), e) et f) ne peut
d®passer 32 millions dbéeuros ®tant pr ®ci s @pita poavant &re réaliséesaimmédigténemt atlou ad
ter me, sans droit pr ®f ®renti el de souscription, ne pourra d&mpeisnsar

émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres conformément a la loi.

Aucune des autorisations conf ®r ®es no6a ® ® utilis®e auticomurddaaet il dnesk egrce
(cf. 8 7.2.5 du Document de référence 2017). Le Codmienil sdidati on a proc®d® en 2017 ~ 1 dattributior
Aucune autorisation ndarrivant h ®ch®ance, il nies asteiroan sd o'n cgEn&absusre nsb | @®we
du26 avril 2018 ~ | dwe c’e pltd atnt rdieb wcteildre ddédattiions gratuite.

En effet, |l e r®gime fiscal et social des attributionsa glrait udd efsi ddmacd me
la s®curit® sociale pour 2018euTesst aftdirs ,buitli omes goappliitese ddadauxns ef
conf ®r ®e par une d®cision ddéune assembl ®e g®n®rale extraorfdimaque Ipast
Soci ®t ® puisse b®n®feé cfiiescalu etouveaiualr ®gii §® ne®s ta | pa WO 828, " uh é As ®s mbL®e on
mettre fin |l 6autorisation conf ®r ®e PwRi0Oll(tpAsusemb| Per tg®n ®rod lua t ishuitssRied) 1t dii
nouvelle autorisation. Les caract®ristiques de | 6autoriquat isem ari @ s tceemts eil
pour |l a dur®e restant ° courir de | 6autorisation initiale soit 26 mois
Le Conseil d@ad mi ni stration est, par ailleurs, aut ori s ® ténues @dpuopre dansllelimieapi t al

de 10 % du capital social existant ° |l a date de | 6ann udaatdrisaionqueatétéce, par
conférée pour une durée devingt-s i x moi s ~ compter du 2 7un289%il 2017, soit jusqudau 26
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—De |

A

5. Ordre du jour

du

a comp®tence

Approbation des comptes sociaux de
le 31 décembre 2017
(Lerésolution
Approbation des
le 31 décembre 2017

comptes

Co n s e ¢t Hes cofraissaresraux samptest i

de

| 6exer ci c e\ Ratfitation de la cooptation, e n

cons

PRESENTATION
ET TEXTE DES
PROJETS DE
RESOLUTIONS

E-CONVOCATION

gualit® dpdedmini st

Mme Pascale Roque

(8erésolution
oAl ReHoB&llem&nt podr &rfe XdGréeCde &dis ang,!dd $nandat

- ¢ ddéadmi ni st MnaetVietoire Botsser, de la société

(Zrésolution La Forézienne de Participations et de la société Generali Vie
(& 1Erésolutions
Affectation du résultatd e | 6 e xF&atienidwc dévidende
(& résolution A Nomination de Mme Dominigue Dudan en qualité
. 14 ) . . déadministratrice
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels (12° résolutior)
composant la rémunération totale et les avantages de toute
natur e ver s ®s ou attribu®sauau, titre de | b6dexercice 2017 .
Président-Directeur général A Con\_/_entI(_)n reglementee:a pprobati on de | Gavenant
(de résolution modificatif de la Convention cadre de Prestation de conseil
conclu avec les soci ®t ®s L6I mmobili re Gro
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels Plouescadis
composant la rémunération totale et les avantages de toute (1 résolution
nature vers®s ou attribu®sauau titre de | d6exercice 2017
Directeur général délégué A Autorisation d@chat par la Société de ses propres actions
(52 résolution (14e résolution
Approbation des principes et des critéres de détermination, de
r®partition et dbdattributioom des ® ®ments de |l a r®mun®r ation
Président-Directeur général et du Directeur général délégué,
au titre @¥8 1| dexercice
(6= et P résolutiors)
—De | a comp®t enc e extraordihad

Autorisation conf®r ®e au Cons#”PPUVd%BiardSmimort rladadcocno mpl ij g ment des
doéattribuer gratuitemenémetrede ac tiFERiNexi stantes ou -

26

la Société au bénéfice des membres du personnel salarié et
des mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui
sont liées ; renonciation de plein droit des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription

(1= résolution
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6. Présentation et texte des projets  de
résolutions

— R®solutions de |l a comp®t

RESOLUTIONS 1 ET 2 - APPROBATIONDESCOMPTES DE LG6EXERCI CE

Dans le cadre des 1" et 2° résolutions, les actionnaires sont appelés a approuver les comptes sociaux puis les comptes consolidés de la

é Société au 31 décembre 2017 ainsi que les opérations traduites dans ces comptes.
©
g Les comptes de | 6exercice ne pr emned®@dupcatsi bdresc dar ge®sdid t-4 dupCéde s
2 général des impots.
0 Ces comptes ont été certifiés sans réserve par les commissaires aux comptes (cf. rapports des commissaires aux comptes au chapitre 3,

pages 159 et 189 du Document de référence 2017).
PREMIERE RESOLUTION DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes soci aux deplpdeeartdiome delsoxcomptes consoli d®s de |
le 31 décembre 2017 le 31 décembre 2017
LOAssembl ®e ordn&@re, Rprasl &oir pris connaissance LO6Assembl ®eordiga®en &res dvar pris connaissance des
des rapports du Conseil déadmi nirsatprpatriten dait Ches eiclo mmdidsagdanimestrati on
aux comptes, approuve Il es compt ecsonmpd cisguxapdper obd exelrecsi c € omp toess consol
le 31 d®cembre 2017 tels qudils lleui3lsamicemb®ee ROARY, taVec qudiut sl ui S |
l es op®r attraduisent og gud sohtsmentionnées auxdits op®r at i ons uisgnu 6ui duis sont mentibnnées dans ces
rapports, les comptes de cet exercice se soldant par un bénéfice rapports, et faisant ressortir un r ®su
de 287 280 180,51 euros. part du Groupe, de .86 666 milliers doel
L6Assembl ®e g®n®rale prend acte que | es comptes de | O6exercice

écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non déductibles du
r®sul tat fiscal-4duCad®grséraldeslimpatst t i cl e 39

Elle prend acte, en outre, du virement au compte "Report a

nouveau", confor m®@ment : I a d®ci si on prise par | 6Assembl ®e
générale du 27 avril 2017, des dividendes alloués au titre de

| 0 ecikee 2016 aux actions détenues par la Société au jour

de leur mise en paiement, représentant un montant total

de 311 001,09 euros.

RESOLUTION 3 - AFFECTATION DU R ESULTAT - FIXATION DU DIVIDEND E

Par la 3° résolution, | e Consei l déadministration vous propose dOapprouve
_5 dividende propos® correspondant ainsi ~ 88 % du Ffo@Dchetddd & % a8s50ordd
© FFO 2017 et au moins stable par rapport & 2016), en hausse de 2,8 % par rapport & 2016.
=
® Compte tenu de | dacompte sur dividende doéun montant de 0, 4videngeu
g sd6® “ve © 0,68 euro par action

Le détachement du solde du dividende interviendra le 30 avril 2018. La date de mise en paiement interviendra le 3 mai 2018.
TROISIEME RESOLUTION B@n®fice de | oexer 287 280 180,51
Affectation du r ®shixatioadu ddidended e x e r Rdhdit@ nouveau *) 112 725 649,20 (
L6 Ass embl ®eordiga®e) @uréa lawdir pris connaissance du  geénéfice distribuable =) 400 005 829,71 4
rapport du Conseil d'"administration, d®cide do6éaffect'er ainsi quodoil suit
r®sul tat de | ddéeembre20le cl os | e 3 1Dividende ) 100 333594,21 G

Af fect a(l on au cor @) 299 672 235,50 4
nouveaubo
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Chaque action recevra un dividende de 1,09 euro. La distribution au titre du secteur exonéré représente 100 % du

L6Assembl ®e g®n®r ale ordinaire prmontémtdudlwdende.

Aque I e mont ant du dividende d®L 9 (Hs%lbutﬁ@ns de d'V'F ﬁdes 'g%s de be&g‘%ﬁgﬁ?glquﬁemml i pearss

a 1,09euro inclut le montant de | 6 acompt e sursoac'®t end Vestis

doun mo nt ah teuro dpar adlign4mis en paiement le dro I I%° refaction de 40 % mentionn®
23 octobre 2017 : a p general des impots, seules les distributions de dividendes issus des

) bénéfices non exonérés de SIIC étant éligibles a cette réfaction.
Aquden cons®quence, | e s 00,68 euro gar q_l Vi dendbq so®| |

action et sera mis en paiement le 3 mai 2018. 6'As g®n®ra| e 'p\r.end acte que
titre des trois exercices precedents se sont élevés a :

Dividende Dividende distribué éligible a Dividende distribué non éligible a

Exercice par action | dabat te4dwnt |l abattement d

31 décembre 2016

Acompte (versé en 2016) 0,43 euro Néant 0,43 euro
Solde (versé en 2017) 0,63 euro Néant 0,63 euro
Total 1,06 euro Néant 1,06 euro
31 décembre 2015

Acompte (versé en 2015) 0,76 euro Néant 0,76 euro
Solde (versé en 2016) 0,57 euro Néant 0,57 euro
Total 1,33 euro Néant 1,33 euro
31 décembre 2014

Acompte (versé en 2014) 0,36 euro Néant 0,36 euro
Solde (versé en 2015) 0,88 euro Néant 0,88 euro
Total 1,24 euro Néant 1,24 euro

RESOLUTION 4 - APPROBATION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOS ANT

LA REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOU TE NATURE VERSES OU ATTRIBU ES AU TITRE
DE L3&EXERCI| WPRESDENT-DARECTEUR GENERAL

Alors que le Code Afep-Medef prévoyait un vote consultatif des actionnaires sur les rémunérations dues ou attribuées au Président-
Directeur général au titre de | 6 e x ectog, la doiedu 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique (dite « Loi Sapin Il ») a introduit un vote contraignant des actionnaires (article L.225-100, 1, du Code de
commerce).

Sousla4°r ®s ol ution, en appl-lo6atioh,ddul €adei dleecbmm25sce, il vous
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
| 6exer ci c.eEricdle Gentl, Président-Di r ect eur g®n®r al , en raison de son mandai
tableau figurant pages 17 et 18 de la présente brochure, | 6 e nde eaw bléments étant également présenté dans la partie du rapport
du Conseil ddédadministrati on s uraukthapitrg 4, §4.22r1Bepn239 tu Ddcireent e réfgzende 2047. f

Présentation

Il est rappelé que la rémunération fixe de M. Eric Le Gentil demeure inchangée depuis le 1°" mars 2015. Sa rémunération variable annuelle
a progressé de 7 % comparé a 2016, notamment au regard du dépassement de 3 objectifs (contre 2 en 2016), & savoir le dépassement de
| 6 i mposatattemporis des ouvertures 2017, le dépassement du TRI des projets ouverts en 2017 ainsi que le dépassement du spread
de fr®quentation des centres de Mercialys par rapport au mar
de 344 250 euros et M. Eric Le Gentilne pergoitaucune r ®mun®r ation exceptionnelle au tit

En application des articles L.225-37-2 et L.225-100 du Code de commerce, le versement de la part variable de la rémunération du Président-
Directeur g®n®ral 2867testeadesi Ooerwradcicenn® ~ | 6approbation de

I'l est rappel ® que | es principes et les crit res de daionedu Pnésideatt
Directeur g®n®ral au titre de 20172293V duBdod® descornnmices au vood ref odrem@ ni
générale réunie le 27 avril 2017 qui les a approuvés (majorité de 70,85 %). Les éléments de rémunération variable dont le versement était
conditionn® ~ | 6approbation de | 6Assemblcédormgreent® tadol (&. chapitra4, £4212.1, d,a
page 236, du Document de référence 2017).

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
ouattribu®s au titre de | Dieexteurgénécat 2017 au Pr ®si dent

L6O6Assembl ®e g®n®r al e ordinair e37-2e h.22%10@ duiCoda tlei commmerdee aprésaavotr pris toengissdnce 22 5
rapport du Conseil doademenst déteinomepurseé,.e jgmiuvtrau rapport de gestion
exceptionnels composant |l a r®mun®ration totale et | es ava/muRépident- de tout
Directeur général, en raison de son mandat, tels que présentés dans ledit rapport.

RESQLUTION 5 - APPROBATION DES ELEM ENTS FIXES, VARIABLE S ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT
LA REMUNERATION TOTA LE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES OU ATTRIBUES AU T ITRE

DE L&EXERCI| WHIREQTEUR GENERAL DELEGUE

Alors que le Code Afep-Medef prévoyait un vote consultatif des actionnaires sur les rémunérations dues ou attribuées au Directeur général
déléguéau titre de | dexercice clos, la | oi du 9 d®cembr e 20 1dérnisaten
de la vie économique (dite « Loi Sapin Il ») a introduit un vote contraignant des actionnaires (article L.225-100, Il, du Code de commerce).

Sousla5°r ®s ol uti on, en appl-il6a8tioh,ddul €adei dleecbm:25ce, il Vous
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
| 6exercice 2017 ° M. Vincent Ravat, Directeur g®n®ral d ® Es&igns @,

Présentation

28 BROCHURE DE CONVOCATION / Assemblée générale du 26 avril 2018 FIERCIALYS


http://www.mercialys.fr/

PRESENTATION COMMENT DEMANDE

DELEGATIONS EN ET TEXTE DES PARTICIPER A DOENVOI D
MERCIALYS POLITIQUE DE MATIERE DE ORDRE PROJETS DE LOASSEMBLE  INFORMATIONS DOCUMENTS ET
EN 2017 GOUVERNANCE REMUNERATION CAPITAL DU JOUR RESOLUTIONS GENERALE ? PRATIQUES E-CONVOCATION RENSEIGNEMENTS

tableau figurant pages 18 et 19 de la présente brochure, | 6 e n s earchs éEments étant également présenté dans la partie du rapport

du Conseil doéadministrati on figarantaukhapitrg 4 § 4.22r1nCe 248, tu Docdireenttde réf¢grende 2047.
Il est rappelé que M. Vincent Ravat a été nommé Directeur général délégué le 30 aolt 2016. A ce titre, la rémunération versée ou attribuée
au titre de 2017 nobest donc pas comgeautirdde?0l6. | a r ®mun®r ati on v,

La rémunération fixe de M. Vincent Ravat a été fixée a la somme de 300 000 euros a compter du 1° mars 2017, versée pour deux tiers par
Mercialys et pour un tiers par Mercialys Gestion, filiale a 100 % de Mercialys au sein de laquelle M. Vincent Ravat exerce les fonctions de
Directeuren charge de | 6exploitation, de Sa c@®@mme®rabilosavaobpnalklteda
ne per-oit aucune r®mun®ration exceptionnelle au titre de | 06ex:

En application des articles L.225-37-2 et L.225-100 du Code de commerce, le versement de la part variable de la rémunération du
Directeur g®n®r al d®| ®OuUl& aeuwstt iatirnes i decolnd@exemnin®e "2 | 6approbati

générale.

I'l est rappel ® que |l es principes et les crit res de d@toreduDiecteurt
général délégué au t i tre de 2017, ont ®t® soudi->,duw oddde mPene o b mmerl da,r t
générale réunie le 27 avril 2017 qui les a approuvés (majorité de 72,56 %). Les éléments de rémunération variable dont le versement était
condit i onn® ~ | 6approbation de | 6Assembl ®e g®n®r al e I|a (efahagtme 4, § 422.0, 8,

page 236, du Document de référence 2017).

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés
ou attribu®s au titre de | 6exercice 2017 au Directeur g®n®ral d®l ®gu®

L6OAssembl ®e g®n®r al e ordinair e37-2e h.22510@ duiCoda tei commmerdeg aprésaavotr pris toengissdnce 22 5
rapport du Conseil ddéadministration sur l e gouvernement &,Ovarialiles etpr i s e, J
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nat ure vers®s ou attribu®s au titre d
général délégué, en raison de son mandat, tels que présentés dans ledit rapport.

RESOLUTIONS 6 ET 7 - APPROBATION DES PRINCIPES ET DES CRITERES DE DETERMINATION, DE

REPARTI| TI ON E TBUDGNADES RUEMENTS DE LA REMUNERATION DU PR ESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL ET DU DIRECTEUR GENERAL DELEGUEAU TI| TRE DE CEBOESXERCI

En applicat i on-3H2edu Codeade toinmelrce, led prirZipes et les crittresde d ®t er mi nati on, de r®
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au Président-
Directeur général et au Directeur général délégué en raisondeleur mandat, doivent °tre soumis au
de | 6Assembl ®e g®n®r al e.

Sous les 6° et 7° résolutions, il vous est donc demand® ddéapprouver | es pr.iErcc
Le Gentil, Président-Directeur général, et de M. Vincent Ravat, Directeur général délégué, arrétés par le Con s e i | doad
du 7 mars 2018 sur la recommandation du Comité des nominations et des r®mu n ®r at i ons , ptésehtés pagas 80 al28 dedao
présente brochure, |l 6ensemble de ces ® ®ments ®t a8mMi2.3, @ .@46)da boeument de réf@renean201®.s

Présentation

SIXIEME RESOLUTION SEPTIEME RESOLUTION

Approbation des principes et des critéres de détermination, de Approbation des principes et des critéres de détermination, de
r®partition et ddéattribution des PPPaehitsi de h d®mut®r But bonddes ® ®men
Président-Directeur général , au titre de | 0ex eDiredtecregénBraldéégué, au titre de | dexercice 2(

L& Assembl ®eordiga®a) @r appliation des dispositions de L6Assembl ®e g®n®rale ordinairee en app
I dart i c-37€ du Ca&e 5de commerce, aprés avoir pris | darti c-37€ du Ca&e 5de commerce, aprés avoir pris

connai ssance du rapport du Consenhaid&adhmieni dur atrawmmor surdul eConseil
gouvernement déentreprise, approgwevémrsenpernitncd et reetpr € siet  raepspr deve | €
détermination, de répartitio n et ddéattribution di®¢=r ®l ®ateind s, fdexeg ®partition et doat
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature attribuables au Président-Directeur avantages de toute nature attribuables au Directeur général délégué,

général, en raison de son mandat, tels que détaillés dans ledit rapport. en raison de son mandat, tels que détaillés dans ledit rapport.

RESOLUTION 8 - RATIFICATION DE LA COOPTATION DE MME PASCALE ROQUE

Sous la 8° résolution, il vous est proposé de ratifier la nomination de Mme Pascale Roque, nommée a titre provisoire par le Conseil
du 24 octobre 2017, en remplacement de M. Bernard Bouloc, pour la durée du mandat restant a courir de son prédécesseur.

Mme Pascale Roque est une administratrice indépendante, conformément aux recommandations du Code Afep-Medef.

Présentation

HUITIEME RESOLUTION

Ratification de la cooptation,en qual i t ® d 06 adé MinePascdle Roquei c e,

L6Assembl ®e g ®napresaalor prisc @n maiigeance du rappor t rdtfiel&Onomirsaton faite d thremavisoinei st r at i o
par le Conseil d'administration, lors de sa réunion du 24 octobre 2017, de Madame Pascale Roqueen qual i t ® d éeammplacement r at r i ce
de Monsieur Bernard Bouloc, pour | a dur ®e restant ~ courir du mandat de son pr ®d®ces:
r®unira en 2019 pour statuer 8ldécenbef0l& omptes de | 6exercice clos |e
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RESOLUTIONS 9 A 12 - RENOUVELLEMENT DU MA NDAT DE 3 ADMINISTRATEURS ET NOMINATION

D 6 ADMINISTRATICE IND EPENDANTE

Le C o n s dmiinistration0 et actuellement composé de 12 administrateurs. Les 9° a 11° résolutions vous proposent, sur

=
.2 recommandation du Comité des nominations et des rémunérations, le renouvellement, pour une durée de 3 ans, des mandats
g ddédadmini str at e Mme VicoisepBoisster, flesla sbaété La Forézienne de Participations et de la société Generali Vie
Q (cf. présentations pages 13 et 14).
E La 12° résolutionvous propose |l a nomination doéune NmeuBomihique Dudad. Mprésidestétudes
scientifiques, Mme Dominique Dudana r ej oi nt Il e monde de | 6i mmo b i Royaklnstitutioh dfnChatered c
Surveyors (RICS), elle en est devenue Fellow. Entre 1996 et 2005, elle a occupé le poste de Directrice du développement au sein du
groupe Accor Hotels & Resorts. Elle a ensuite rejoint HSBC Reim en tant que Directrice des opérations et membre du Directoire, puis BNP
Paribas Reim en tant que Directrice générale adjointe et Directrice des fonds immobiliers réglementés. En 2009, Mme Dominique Dudan
crée sa propre structure, Artio Conseil, tout en assurant le poste de Directrice générale de la société Arcole Asset Management.
En janvier 2011, elle devient Présidente de Union Investment Real Estate Fr anc e, forectdooaoupgeudjehdquod
Depuis 2015, elle est Senior Advisor chez LBO France Gestion, administratrice de la société Gecina et depuis 2017, membre du Conseil
de surveillance de la société Swiss Life Reim (France). Mme Dominique Dudan est également membre de RICS France, de la Commission
®conomique du MEDEF au titre du Groupement de Professions de
| 6l mmobideFeandé] |l de | 6l nstitut ddEtsudckes dlemnodbaisisioEti tag | @t VO ies
National du Mérite (cf. présentation page 15).
Si vous approuvez ces propositions, | e Conseiflenmeeisnteitensdd,a3 [%
indépendants.
NEUVIEME RESOLUTION ONZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat ddéadministrateRendevell ement du mandat ddéadministrat
Mme Victoire Boissier Generali Vie
L6Assembl ®e g®n®r ale ordinaire, alpd A'sss eanbd i®e pgr@RIns®r @o e n aoirsdsiannacier edu apr s
rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat
ddadmi ni sMmeaicteire Boissleear ri ve ~ ®c h ®a ndcoea d'milndiisstsruaet e uGenerdlieVie lagive & @chéafice @
de la présente réunion, décide de renouveler Mme Victoire Boissier | 6i ssue de | a pr®sente r ®a soci&én , d®ci ¢
dans son mandat déadministrateur GgneraliViediames dsuarm®emadned at r alibadmhei strateur
soit jusqud” | 6issue de | 6Assembl| (sang,@itPuatied orlddinasue deail Ghs sre®ubnli®ea ¢
en 2021 pour st atuer sur l es compt esréurdre en 20@lepkceurci stataleds sur Il es comptes
le 31 décembre 2020. le 31 décembre 2020.
DIXIEME RESOLUTION DOUZIEME RESOLUTION
Renouvell ement du mandalasodiétéd d mi ni sNomimation de Mne ®ominique Dudan en qualité
La Forézienne de Participations ddadministratrice
L6Assembl ®e g®n®rale ordinaire, alpd A'sss eambd i&e pg®@rs®rcaonen a o 5 d anmaseancel, u  apr s
rapport du Conseil d'administration et constaté que le mandat du rapport du Conseil dadministration décide de nommer
d 6 ad mi n ide lasogi¢téeLa Forézienne de Participations arrive Mme Dominique Dudan en qualité d @ministratrice pour une durée
®ch®ance - | 8i ssue de | a pr ®as e n tedroisa®s,oifjouns,q udd® c il déei sdseu er edreo U voeAlsesre mb | ®e
société La Forézienne de Participations dans son mandat se réuniraen 2021 pour statuer sur | es comptes
ddéadmini strateur pour une dur ®e dle3ltdécambre 2020n s , soit jusqud” | 06issue de

| 6Assembl ®e g ®n @ seardurira enr202iL poaristateer g
sur |l es comptes @kdédembee@0d.ci ce cl os | e

RESOLUTION 13 8 CONVENTION REGLEMENTEE AVEC L 81 MMERBUREICARNO ET

PLOUESCADIS

Parla13°r ®s ol uti on, |l e Conseinia nddéea ddmdi anpi psrtoruavt & ro Inlo6 @vaotuesn adwtd | fi A © aadie fde
_5 Prestation de conseildu2 3 mars 2015, consentie par Mercialys aux soci ®t ®s |
% Dans | e cadre de cette convention, Mercialys, en sa (¢u adtionne® podre
$ laréalisation de proj et s de valorisation de centres commerciaux. Ces pri
g management, des missions de commercialisation sur des sites en exploitation ou en projets (hors projets réalisés dans le cadre de la
Convention de partenariat entre Mercialys et Casino), et des missions de marketi ng e®atandodoegs ¢
avant | e |l ancement de | 6o0offre.
Cet avenant nAl a pour objet de pouvoir faire b®n®fi ci eupeCasisoef
Pl ouescadi s des prestations r®al i s®es par Merci al ys e tlevamnt Gpauc
| 6 e x e2017 & 288 000 euros (vs 208 000 euros précédemment), cette modification étant engendrée par le volume de projets mis en
fuvre pour ddlLed lcnomopbtid |~ r e @Ee RlougsaadisCesavenant a eris effet le 1% janvier 2017.

Ainsiau titre de 2017, Merci alys a per -000 eurnsehors t@m cont® 208 000 eunos ldofs tares 1
en 2016.
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TREIZIEME RESOLUTION

Convention r®glement®e : approbation de | déavenant nAl " | dacncle modificat
avec |l es soci ® ®s L6l mmobili re Groupe Casino et Plouescadis

L6Assembl ®e g®n®rale ordinai r erappoe gpécialsles@ommissairepaux cempiesosor fes dorsventonswieéesdpar
| 6art i S88dewCdde d2ocbmmer c e, approuve llb@atenamwtdifArati f de | a Convention cadre
l es soci ®t ®s L &I nsmoes Plduéscadise ent@&rerovigpear le @4janvier 2017.

RESOLUTION 14 - ACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

Lal14°r ®s ol ution renouvelle | dautorisation donn®e au Conseil d daa
_E Soci ®t ®. Le prixresmaxx®um @&aceluatos par action et | e nombre max
g 10 % du nombre dbéactions composant Il e capital soci al d la bakeadu !
$ capital au 31 janvier 2018, déduction faite des 202 115 actions détenues en propre, le montant maximal théorique que la Société pourrait
y consacrer " des achats doactions serait de 225 millions dbeuro:
B panslecadrede| 6autorisatamonl cAnd ®M®le®ep g®n®rale du 27 avril 2017 e

Société a acquis 2 021 552 actions et cédé 2 079 869 actions.

Au 31 janvier 2018, la Société détenait 202 115 actions (0,22 % du capital) dont 44 427 actions affectée s ~ | 6obj ect i f ¢

plan doéoptions dbdachat dbéactions, de tout pl an 6B® ®&foesrdgne ke cadre dud

contrat de liquidité.

Les objectifs du programme de rachat sont détaillés ci-dessous dans la 14° résolution ainsi que dans le descriptif du programme de rachat

figurant au chapitre 7, § 7.1.2.3, page 295, du Document de référence 2017.

En cas do6offre publiqgue portant sur | es Soaiéé la Baciété ne pourtarutdiser laopuésente

autorisation qud” | 6effet de satisfaire des engagement s ougratultei

déactions, ou doop®rations stral ®ygc gmenst.ethgalg®sf eteannonc®s av.
QUATORZIEME RESOLUTION tout instrument financier dérivé négocié sur un marché réglementé ou

. . . . de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles dans les
Autorisation ddachat par | a Soci ®Eichs aubrsdes paf I&RliRids d@ mdrdh@ ddfipétentes, pour
autant que ces moyens ne concourent pas a accroitre de fagon
significative la volatilité du titre. Les actions pourront, en outre, faire
| bjet de préts, conformément aux dispositions des articles L.211-22
et suivants du Code monétaire et financier.

L 6 As s e mpénéraeeordinaire, aprés avoir pris connaissance du
rapport du C o n s admihistratichp autorise le  Conseil
d administration a acheter ou faire acheter des actions de la Société
conformément aux dispositions des articles L.225-209 et suivants du
Code de commerce, des articles 241-1 a 241-5 du Reglement général Lepri x dbéachat des axcéddrdoresroshesfrdisevr a pas
de | 6Autorit® des march®s financidénas q u)iga aatericdewn@peurddenomimal. r ®gl ement ati on
européenne applicable aux abus de marché (et notamment des
Réglements européens n° 596/2014 du 16 avril 2014 et n° 2273/2003
du 22 décembre 2003), en vue notamment :

Cette autorisation pourra °tre mise en Tuvre dan
nombre dobéactions repr®sentant 10 % du
la date de la présente Assemblée Générale, soit, a titre indicatif,

Addassurer la liquidit® et doani mepsdlActionssirtabBe dth Bapital b 3 jarkiér 2046 dédu@ionSoci @t ®
par ldinterm®diaire doun prest afgpkids202df5 adichs YeteRuBsS en ProgreN YolirSun imdritaftme n t
intervenant au nom et pour le compte de la Société en toute  maximalde225mi | | i ons déeuros, ®tant pr®cis®
ind®pendance danontrdt de liquiaitt canfordedau n 4§ | 3 Soci ® ® sont achet ®es dans |l e ca
une charte de d®ontologie r econdphiedPRS actidndphideh Bompte pBur Il RISl dins (il BeM® S
financiers ; visé ci-dessus, correspondra au nombre de ces actions achetées,

Ade mettre en fuvre tout plan dé®guuicéenondbathat ddoanemboas d@actliasons r e
Société, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 et | i qui dit® pendant | a dur®e de | dautor|

suivants du Code de commerce, t out pl an do®pardghactciomfsoran®@meing e s dedes comsarverebdeile®t ® en v
aux articles L.3332-1 et suivants du Code du travail ou toute remettre ult®rieurement en paiement ou
attribution gratuite doacti ons dpgration d¢ eoissarcel exiernede pourrd exsédes § Potdu capitel de s
articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ou tout  social. Les acquisitions réalisées par la Société ne pourront en aucun

autre dispositif de rémunération en actions ; cas amener la Société a détenir a quelque moment que ce soit plus

- 0, il i i

Ade | es remettre | ors de IﬁexerCid%lé)/ogegac%ops&qrqpossantascfntcaglEalﬁ%lél. " des valeurs
mobilieres donnant droit par remboursement, conversion, échange, Lédbautorisati on c oadrhi@straki@ est donn€opows e i | do
pr®sentation déun bon ou dodéun unetdurée dbedix-buit @mis. cEle me rfiv etr tempatee celle u
échangeable en actions de la Société ou de toute autre maniere a précédemment accordée par la seiziemer ®s ol uti on de | 6Ass

|l 6attribution dbéactions de | a SogénhéRle @dinaire du 27 avril 2017.

A de les conserver en vue de leur remise ultérieure a titre de En cas do6offre publique portant sur
pai ement ou do6®change dans | e amlieres éMis par la Batiétés i Jodkété thed podirrd Wilisers la
op®rations de croissance externeprdesnesntlea autmirties aptri®vnu eq e r InBaEftdic! e
L.225-209 alinéa 6 du Code de commerce ; livraisons de titres, notamment dans |
Ade les annuler en tout ou en par@dfiatkint g uédyelhbipeimi se¥ Aeop@®satltanspat
action dans l|le cadre doéune r®dudcVtdfotn eul aapepmant sdeiladofdfarnes pludd i que.

conditions prévues par la loi ; En conséquence, tous pouvoirs sont conférés au Conseil
Ade mettre en fuvre tout éendmiére g d&mgigation, ragvpes fgcu) t ® de d®I ®gation, po

admi se par | 6Autorit® des mar ch ®YeSEne guiofsation, pagserdqus ordtes gesBowsgnCTCIWs Q4se nt |
de réaliser toute opération conforme & la réglementation en accords en vue, notamment, de la tenue des regiStres des achats et

vigueur. ventes ddédactions, affecter ou r®affec
S ] différents objectifs dans les conditions légales et réglementaires
Lébacquisition, la cession, l|le tramsifieddbloeus , | Ge@cfheacnngueerdet ouess aed®ico@s at

pourront étre effectués par tous moyens, en particulier, par mar ch®s financiers et toutes autres f
interventions sur le marché réglementé ou de gré a gré, y compris par générale, faire tout ce qui sera nécessaire.
transaction de blocs dbdactions. Ces moyens incluent Il utilisation de
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RESOLUTION 15 - ATTRIBUTION GRATUITE D6 ACT | ONS D EETE AU BENEFICE DES SALARIES DE

LA SOCIETE ET DES MANDATAIRES S OCIAUX

L6Assembl ®e g ®n Rxtadrdinaire dulv aval 201% daestsa 26°r ®s ol ut i on, a autoris® vot
une durée de 38 mois, a attribuer gratuitement des actions de la Société au bénéfice des salariés de la Société et des sociétés qui lui sont
liées et des mandataires sociaux de la Société. Les mandataires sociaux peuvent ainsi étre bénéficiaires de cette autorisation, assujettie
outre une condition de présence dans la Société et les sociétés qui lui sont liées, a la réalisation de conditions de performance.

Toutefois, afin que la Société puisse bénéficier du nouveau régime introduit par la Loi de Finances pour 2018, il vous est proposé sous
lal5°r ®s ol uti on, sur la recommandation du Comit® des nomi nat iisatios
consent i e migéa géndrate As 2 avril 2017 dans sa 26° résolution, pour lui substituer une nouvelle autorisation, pour une durée
réduite a 26 mois (seule modification).

Présentation

Aucune modification ndest apport®e au plafonadmaxddat t dilawtii @m
parla26°r ®s ol uti on de | 6Assembl ®e g®n®rale du 27 avril 2017.

La r®solution propos®e maintient ainsi “ 0,5 % d(bors ejustpniertsy le nanbre i
t ot al onsdpdbwvant étre attribué gratuitement sur 26 mois, ce plafond intégrant les attnbutlons gratuites consenties en vertu de
la26°r ®s ol ution de | 6Assembl|l ®e g®n®rale du 27 avril 2017.

11 est rappel ® que | 6ensembl e desengdus e validi® pdrtent exdusitementnssir desractions i
existantes, sans effet dilutif sur le capital. Le nombre total des actions existantes pouvant étre attribuées de fagon définitive au titre des
attributions consenties et non encore définitvementac qui ses so6®tablit ~ 0,15 % du capital

Tout comme | dautorisation consentie par | d6Assembl ®e du 2é&jales quei
les actions seraient attribuées définitivement a leurs bén®f i ci ai r es u terme ddédune p®riode dbo
Conseil déadministration, ®tant ent u qgue cette dur ®econsevées pau
ces derniers pendant une duréefi x ®e par | e Conseil dministration, ®tant pr®
conservation ne pourrait °tre inf®r re 2 ans. Tout&dme sqou dy
attribut i ons ser ait au minimum de 2 ans, e Conseil déadmi ni st r algsi
actions consi d®r ®es. Par ailleurs, |l e Conseil d o admi niést béréficiaiee n
correspondant au classement dans la 2° ou la 3° des cat ®gor i es pr ®v B4lst di Codeda la tsécwité socidle, ou cas
®quivalent 7 1 6®tranger, |l es actions pourraiende ldlGacquies iattitan

QUINZIEME RESOLUTION seront appréciées sur une période minimale de trois exercices
Autorisation conférée au Conseild 8 admi ni strati on Sf)c(%atéxfcc%nsee(%utlfs.
déattribuer gratuitement des acti qQmsas®einbll @t egeA®ral @meddr &r idge | e Cor

la Société au bénefice des membres du personnel salarié et des procéder, alternativement ou cumulativement, dans la limite fixée a
mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont l 6alin®a:pr®c®dent

liées ; renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit o R . . R .
préférentiel de souscription A | Ouattitorni bdb6acti ons provenant de rac

Société dans les conditions prévues aux articles L.225-208 et
L6OAssembl ®e g®n®rale extraordinair eL225EOBuu_CsdedE‘cami'nerce,[etv’oiJs connai ssance

go?n;tes rcgn?oPmZnZeLtsauxdalrjticleg c|>_ 2285—§9|7—I1 et dsgivaarismdlun % At b 8b ¢ i ) b udte'so n® Od'" & 'ad- 4 S? s .L®)%ne ttre
Code de‘commerce' : capit a | o da ns ce @la autorisé 1@ £ensed mb | ®e 9
. déadministration °~ augmenter | e capit
Aautorise |l e Conseil déadmini stratmaxn ,muemorcfoor m®@mpemtdaet awnisonberse dobdact
conditions prévues par les dispositions des articles L.225-197-1 a acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit
L.225-197-5 du Code de commerce, a procéder, en une ou des bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation
plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel salarié de la des actionnaires & leur droit préférentiel de souscription sur les
Soci ® ® ou de certaines cat ®gori e sctichHaeémettree eux et aux mandataires
soci aux, ai nsi gudbaux membres e s es |®t®s
ou des groupements dobéint®r-°t ®c OJ‘g;fﬁﬁ]s'f\F;an;enatbﬁ@ g)Isfoucr s‘%@®ﬂ®¥'?ce| al|erses
les condi tions pr®vu€2{51972dlloCain'etdecle6 Bt par le C
commerce. o loattribution gratghidd o BB ne s aledraitt d i &
' gue les actions devront étre conservées par ces derniers pendant
A décide que le nombre total des actions qui pourront étre attribuées une dur ®e fix®e par | e Conseilla ddadmin
ne pourra excéder 0,5 % du nombre total des actions représentant dur®e cumul ®e des p®riodes dbéacquisit
le capital social de la Société a ce jour, dont 0,15 % pour les pourra °tre inf®rieure 7 deux ans. To
mandataires sociaux, compte non tenu des ajustements autorise l e Conseil déadministration,
susceptibles doé°tre op®r ®s poudobaprq@d esritéron Ipcur dt out s obutbbassserait i e do6un
bénéficiaires conformément aux dispositions I|égales et au mini mum de deux ans, : ndi mposer
r®gl ementaires ai nsions opnirdcuelles doinserpation pdur les actions considérées. A toutes fins utiles, il est
applicables ; rappel ® que | e Conseil déadministratio
Ad®cide qubden ce qui concerne edes %odes doggguaoaglﬁensr% sPnlesde cons
Soci ®t ®, |l dattribution d®&finit.i glspotflgonsr%gengegqlr%s P?’I%ls g;lep@yts erﬁs enﬁeesvralg'&g

assujettie, outre une condition de présence dans la Société et les

S L N ot s - Conseil ddadministration " d®ci der q
sociétés qui lui sont liées, & la réalisation de conditions de <. . . .
performance. Ces conditions de performance seront fixées par le | oi Q IV alidi tu ® du rb @:m@ifclassenmnterd:ms lgaot r®r eosr pl Oe
Conseil déadministration en % ? a5 eou P{a&; i 'eQ't S g‘?if’ Pegcs ®QU|va
comprenant 7" minima | e taux (Toaa rg |{ eﬁtob 39 c? &n nh & a
actions pourron IUi etre dffblices definitvement &vahfI€ terhe de la

Shareholder Return ou TSR) comparé avec celui des pairs. Elles p®riode d destangaucousiti t i on
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L6Assembl ®e g®n®ral e d®cide que | e slL34l#dudodeddlasécorié satiaé, ourdeé dééés;es dobdactions

Conditions de pertormance que g o kondiilid ifsghie Tndigponive affegee aus

déterminera. P q Gro (fr% edes'attari"buntaires_, ddune s omme
val eur nominale des actions susceptit

L6Assembl ®e g®n®r al e donne tousdbpogwment eti an deonsaiplital, par pr ®l

do6admi ni avecr faculié al@ délégation dans les conditions nécessaires sur toutes réserves dont la Société a la libre

légales, © | 0 damsfles limites ci-dessus fixées : disposition ;

Ade d®terminer | od6identit® des benddainmitrers, | audabaeowel §soud StS@NErEi, e sm° N

de b®n®ficiaires des attributi onsnodugvaecltlieosnspr o@teaaintr dPp@éit ®i GQubdi Pnshegr

peu t °tre attribu® dbéactions auxigmylo@del Btas Rda abxpreieveriefts HelessBirbsUsir d €
10 % du capital social, et~ que | 6attribution ddé kdefeNitispdnib® it de IBéter 13 Galeur nominale des
peut avoir pour effet de faire franchir & chacun de ces derniers le actions & émettre au profit de leurs bénéficiaires ;

seuil de détention de plus de 10 % du capital social ;
ment a al d

) ) ) R ) Aen cas déaug tion de capit ,
Ade r®partir les droits ddattributi@dqunfefldb prdtdueraules BridliteshécesBalrdd ST eurs f ol
et aux moinugeraopportuns§

. . o Adetpmcéder,lec s échéant, pendant . | a &)®ri ode, dbacqui s
Ade fixer |l es conditions et Ies_créj_usrteém rPtast_tddeéﬂnBPe &éa@tcitér?é‘s_atttfeil
que, sans que | 0®num®ration qui sddnfleled Bgérthtions sulle taifal d¥ B Socikt€ Je mGrfee ! t i ons
déoanciennet® les conditions el ajddb s dhbitdePbhelctates N esthicis€ fidlds addidns d ©

travail ou du mandatsocialpendant | a dur ®e doacglhuditst §uP Reraieft! attribelst Bn application de ces
autre condition financiere ou de performance individuelle ou ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les
collective ; actions initialement attribuées.

A de déterminer, dans les conditions et limites légales, les durées ) . . .
PR - A rmément aux gispositions des a |rs!es §1J@74n t L.ZZEH
d®f initives de Il a p®riode dobacgq n%)rlm{-:mer? Q? [isedes ag . E e | a
période de conservation des actions : %}7 du do e de commerce, un rapport spécial informera chaque

3 ann®e | 6Assembl ®e g®n®r al e ordinaire

Addinscrire, le cas ®ch®ant, | es ceonforiméntent & la @ésente auiorisation. at t ri bu®es sur un

compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant ) ) B )

l 6indisponibilit® et |la dur®e deld®AsIsembl ®e g ®n &K mdisde délai perdari lequel la g t

. . ) . . . Conseil déadministration our,ra fair

Ade lever i ndisponibilit® des @fdidn® BIE metl § Mma Nt Ilﬁaau?@\ﬂgf?iodne ayant

conservation en cas de licenciement, de mise a la retraite, conf ®r ®e par | 6Assembl| ®@e (26§ @nl@onp | e du 2
é%@.ns an deuxi mG% ou

d{)_i‘nval i gi t ® corr esp_on_dant au ¢ 'p&?sﬁﬁaFﬂ@r{bﬁutili
troisieme des catégories prévues par les dispositions de l6 ar t i c | e

RESOLUTION 16 - POUVOIRS POUR FORMAL ITES

La 16°résolutonestune r ®sol uti on usuelle qui permet | 6accomplissement d

Présentation

SEIZIEME RESOLUTION
Pouvoirs pourl 6 accompl i s doenmabtést de s

L6Assembl ®e g®n®rale conf reotrogs npoyvdidbus @ut r @ o-vetba derlaspréseiieeissentbléd e du pr
pour effectuer tous dépbts, publications ou formalités prescrits par la loi.
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7.Comment : |

génerale ?

participer

Tout actionnaire détenant des actions au nominatif ou au porteur a la date du mardi 24 avril 2018, a zéro heure CET, peut participer a
| 6 Assembl| ®e jegdd26@uriB2018. d u

Transmission des instruction s

PAR VOIE POSTALE (&) PARINTERNET [ |

Date limite de réception du formulaire de vote

Lundi 23 avril 2018

Date limite de participation sur VOTACCESS

Mercredi 25 avril 2018 a 15:00 CET *

* recommand® aux

est actionnaires de ne pas attendr e dubengorgement éventiied de V@rAcsesse mb| ®e pou
— Les conditions préalables a re
Seul s sont admi s participer L'attidrnaire pebt B B momenscéder tout ougartie aleé seseastionsy U i
justifient de |l eur qualit® doacti Gapandaenparsil dli heg® e g toiiromré peénéddn®nmoput ee  adve
leurs actions, | 6 Ass e mb | Hewe (heurezd®Paus),
au plus tard le mardi 24 avril 2018 soit avant le mardi 24 avril 2018
a zéro heure CET, a zéro heure CET,

A soit a leur nom dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote

la Société par BNP Paribas Securities Services, pour les exprimé par correspondance ou & distance, le pouvoir, la carte

actionnaires au nominatif ; d 6 a dsmiosn ou |l 6attestation de partic
A soit dans les comptes de titres au porteur tenus par | 6interm®di ai re men-BdoCode@monetairt tar ticl e

I 6interm®di aire habilit® qui as s financierngfifie Jaccespiqn g da Sgcité pueayspn magdaigre @t luk | t r e s |

constatée par une attestation de participation délivrée par ce transmet les informations nécessaires.

dernier.

Une attestation doit également étre délivrée a l'actionnaire au
porteur souhaitant participer physiqguement a I'Assemblée et
quindaur ait spaascarret-eu dduapdusiitesds ie o n
mardi 24 avril 2018.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le 2° jour ouvré précédant
| 6 Ass e mbl l@ere CET, quéque soit le moyen utilisé, ne sera
notifi® par Il 6i nter m®di
monétaire et financier ou pris en considération par la Société,
nonobstant toute convention contraire.

a i-k3rde Code nt

— Les modes de participat

Lbactionnaire dispos e podreexemdr sos dratu r sLep stractiopsi dei par@cipation peuvent étre transmises avant
de vote : | 6Assembl ® g®n®r al e

A assister personnellement™ | 6 Ass;embl| ®e A soit par Internet sur la plateforme sécurisée VOTACCESS

(cf. page 35) ;

A soit en utilisant le formulaire papier de vote par correspondance
ou par procuration (cf. page 37).

A voter a distance avec
électronique) ;

le formulaire de vote (papier ou

A donner pouvoir au Présidentde | 6 Assoembl| ®e

A donner pouvoir & toute personne dénommée, physique ou
morale, actionnaire ou non.

A

Toutacti onnaire ayant d ®adiissidne ma n d ® Sk &ousc décitlee de Gransmettre vos
ou une attestation de participation, exprimé son vote a
distance ou donner pouvoir, ne peut plus choisir un autre
mode de participation ™ | 6 A s s(atinidH.2@5e85 du Code
de commerce).

instructions de
participation par Internet, vous ne devez pas renvoyer votre
formulaire de vote « papier », et vice versa.

FERCIALYS
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> POLITIQUE DE ORDRE
EN 2 REMUNERATION DU JOUR

GOUVERNANCE

PRESENTATION COMMENT
S PARTICIPER A
LOASSEMBLE

GENERALE ?

E-CONVOCATION

—Les condi ti

Vous assistez et votez personnellement ~

| 6 Ass e mbl ®¥ous étes représenté par un mandataire :

Loact i o doité&re muai: Le représentant de | dactipensainme qui | 6acti

Adelacarte dboa dtabliesssgom nom (modalités pour la ~ donné pouvoir avant | 6 AviasombcEs® eu en utilisant le
demande de carte indiquées ci-aprés) ; et for_mulalre Ppapier, devre_l se présenter I e jour d eau | 6Assen

) o ) o ) . ) uichet d daccuei | BNP®aribas Peaurities Services muni

Adesapi ce justificative doéidentit@pumpeé ce justificative doéidentit®

Sivousndvezpas de carte |ddadomirssde nl foate pesspingd e , pr ®sent ant UI e j obureaude | 6As

avant do6®marger, vous devr edzd accweéd @remengavec e c aarut eg ulidcammidentiiée @ son nom

tenu par BNP Paribas Securities Services, muni db u n giéce devra impérativement produire le pouvoir qui lui a été consenti ainsi

justificati etepoud@d attomnairest a® porteur, d6uneuodoprece justificative doéidentit®

attestation de participation d ® i vr ®e par | 6®t abl i ssement teneur de

compte.

— Participation | 6 A gar énterbet [®le

Via la plateforme sécurisée VOTACCESS, vous pouvez, comme sur le Adonner pouvoir au Pr®sident de | 6 Assel

formulaire de vote papier : A donner pouvoir & toute autre personne dénommée de votre choix,

A demandervotrec ar t e d 6 puikaitéBchargem(a présenter le physique ou morale, actionnaire ou non (ce pouvoir est révocable
jour de | 6 As s esobim@imée g papier dlane, soit sur dans les mémes formes que celles requises pour la désignation du
smartphone ou tablette) ; mandataire).

A voter chacune des résolutions ; Vous pouvez également accéder aux documents et renseignements

relatifs ° | 8Assembl ®e g®n®r al e
VOTACCESS : accessible a partir du lundi 9 avril 2018 u s davéilledel 6 As s e soibjl Bseq méaadi 25 avril 2018, a 15:00 CET.

1 étape : connectez -vous

Vos actions sont au nominatif pur ou administré : Vos actions sont au porteur :

U Vous devez vous connecter au site : La Société offre aux actionnaires au porteur la possibilité de saisir

) leurs instructions de participation par Internet.
https://planetshares.bnpparibas.com
Si tion - | émail d i tient i ttant Seul s I es actionnaires au porteur don
% p ﬂm;gsxgg]'gnncfn 1ent un lien permetiant — compte a adhéré au systéme VOTACCESS et leur propose ce service
’ pour cette Assemblée pourront y avoir acces.

A Vos actions sont au nominatif pur: saisir vos codes de Vous devez vous connecter au ortail
connexion habituels ainsi que votre mot de passe qui vous charg® de | a estion de votr ep combpt e
permettent déja de consulter votre compte nominatif. rog 9 ; A p ’

habituel s, pui s cliquer sur Il 6ictne
Vos i dentifiant e sont cappelés sut @ &waid des  correspondant a vos actions Mercialys pour accéder & VOTACCESS et
convocation (si e-convocation) ou le formulaire de vote papier joint & transmettre vos instructions.
la brochure de convocation (si convocation par voie postale). B

: ) o . - Léacc s | aVotscteast paf ¢er portail Internet de

A Vos actions sont au nominatif administré: utiliser votre | 5®t abl i ssement teneur de compte de 16
identifiant indiqué en haut a droite de votre formulaire de vote des conditi on siculit@udéfiniesipar eet établisseneat.r t
papier joint & la brochure de convocation. En conséquence, les actionnaires au porteur intéressés par ce service
. . e ) sont invités a se rapprocher de leur teneur de compte afin de prendre

Slvousnedlsposezpasdevotre_motdep_asse(1_ conne>_<|on’oumot connaissance de ces conditions déutilis

de passe oublié), vous devez suivre les instructions affichées sur

| 6®cran qui vous permettront dbéen obtenir un en retour.

V Surl a page dedPaaserswAarEs) cliquer sur « Participer

au vote »; vous serez redirigé vers VOTACCESS.

% Assistance téléphonique : 01.40.14.31.00 (appel non-surtaxé),
du lundi au vendredi, de 8:45 a 18:00

MERCIALYS
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2¢ étape : sélectionnez vos instructions

FIERCIALYS

Choisissez
votre mode de
participation

Donner pouvoir au Présigent

>

: Oemander une carte cadmission
et suivre les
instructions

Donner pouvir 4 un ers

du

Assemblée générale mixte

148, RUE DE LUNIVERSITE
75007 PARIS
FR

Le 25/0412018
4 15h00 CET

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 26 AVRIL 2018

K" CLOTURE DU VOTE ELECTRONIQUE N
~

© oéconnecer
@ Aweenigne

0l Fongss V)

Caonsulter ta documentation

v Consulter le détail de vos posiions

(&) &

‘[([[

26 avril 2018

4 10h30 CET

S

PREVIEW TEST
66 RUE VILETTE
69003 LYON

100 titres / actions au porteur

100 droits de vote dont
0 droits de vote exercés

-1

Pourlesacti onnaires au porteur do

de compte noesta\oescess, damatiicatibn®le

la d®signation et de |l a r®voca

étre effectuée par voie électronique conformément aux

di spositi ¢eR225d%du Calade tommerce.

Lédactionnaire doit alors

A envoyerune-ma i | dadresse
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com

Cet email devra obligatoirement contenir les informations

suivantes :

A nom de la Société (Mercialys) ;

Adate de | Geas20my| ®e

A nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant
ainsi que Il es nom, pr®nom
mandataire ;

¢

Ademander I 6i nt er masBue lagestien dé i
son compte titres dbéenvoyer u

BNP Paribas Securities Services

CTO - Service Assemblées

Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadére
93761 PANTIN Cedex - France.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées
par voie électronique puissent étre valablement prises en
compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus
tard |l a veille demetcied5 amib2Di® e
a15:00 CET.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats
pourront °tre adress®es ~ | 6ad
autre demande ou notification portant sur un autre objet ne
pourra étre prise en compte ou traitée.
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— Participation | 6 A qoar\&)im;b_n!stﬁla%

Vos actions sont au nominatif pur ou administré : Vos actions sont au porteur :

Vous devez formuler votre choix en noircissant la case appropriée Vous devez, au préalable, vous procurer le formulaire de vote par
sur le formulaire de vote par correspondance ou par procuration correspondance ou par procuration :

joint & la brochure de convocation puis le retourner daté et signé, a A soit 5s d o th d e

BNP Paribas Securities Services,” | 6ai de de | 6env é&ISYFYES dp wiresiarlissement teneur de compte ;

A soit sur le site de la Société www.mercialys.fr, & la rubrique :

« Investisseurs / Actionnaires / Assemblées générales / Assemblée
générale du 26 avril 2018 ».

Ce formulaire compl ® ® et sign®, accor
participation d®livr®e par | 6®t abl i sse
étre adressés a :

BNP Paribas Securities Services

CTO - Service Assemblée

Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadére
93761 PANTIN Cedex - France.

En application des dispositions Iégales et réglementaires, le formulaire de vote doit étre parvenu, & BNP Paribas Securities Services
ou au siege de la Société au plus tard le lundi 23 avril 2018.

Pour tout formul aire retourn® sans indication particul i~ rée
" | 6adopt i oderésblatens pgréésjpar te €onseil d'administration.

Actionnaire au

Comment remplir le formulaire de vote ? nominatif
Retrouver ici vos
code d'acces

PLANETSHARES
IMPORTANT : Avant d’exercer votre choix, veuillez ire connaissance des instructions situées au verso - Important : Before selecting please refer to instfuctions on reverse side
Demander Quelle que soit 'option choisie, noircir comme ceci [l Ia ou les cases correspondantes, dater et signer au bas du formulaire - Whichever option is used, shade bojfes) like thisl, date and sign at the bottom of the form
|a cane Je désire assister a cette assemblée et demande une carte d’admission : dater et signer au bas du formulaire /I wish to attend the shareholders' meeting and request an admission card : date and sign at the bottom of the form.
déadmi ss Jutilise le formulaire de vote par correspondance ou par procuration ci-dessous, selon I'une des 3 possibilités offertes / I prefer to use the postal voting form or the proxy fdrm as specified below.
pour assister a MERCIALYS ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE CADRE RESEGYE A LA SOCIETE - FOR COMPANY’S USE ONLY
I 6Assemb ‘' Convoquée e jeud 26 avril 2018  10h30 —
SA au capital de 92 049 169,00 € au siege soclal de la Société : 148, rue de I'Université - 75007 PARIS Vote simple
noircir ici Siege social : 148, rue de I'Université " Single vote
75007 PARIS ORDINARY AND EXTRAORDINARY GENERAL MEETING R":'"w"::";d
424 064 707 RCS PARIS To be held on Thursday, April 26th, 2018 at 10:30 a.m. :"'m": :,":W‘ Vote double
at the head office : 148, rue de I'Université - 75007 PARIS “ shares Porksaw Oovogs vole.
Nombre de voix - Number of voting rights

Voter par

JE VOTE PAR CORRESPONDANCE / | VOTE BY POST JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT JE DONNE POUVOIR A : ci. au verso (4)
correspondance Lwpil Jevore B B TV " DE L'ASSEMBLEE GENERALE i
noircir ici et 7ot U1 oo o proesd resiions prfsrtes o0 sreespar s | Srie profts e rescutons e @ por e O o vorme THERED Y APPOINT 2 8on corme 19
suivre les (Conseil o'Administration ou le Directoire ou la Gérance, & Conseild o 1 HEREBY GIVE MY PROXY TO. M, Mime ou M, Raison Socide/ b Mrs or Miss, Corparate Name
fems ouck Séranos, o vota & jcosmes ook I CHAIRMAN OF THE GENEBAL MEETING
instructions [pour lesquels je vote NON ou je m'abstiens. case com amon choix. b= @
vote YES althe draft resolutions approved by the Board of Directors | 0n resolutons not approved by the i Adresse 1 Address
[EXCEPT those indicated by a shaded box — like this |, for which | vote NO. of Directors, | cast my vote by shading the
|or I abstain. ‘bax of my choice - like this
Ovur’l Am;d& 0le ‘};o‘v://;lba. Al [ON : s'il s'agit de titres au porteur, les présentes instructions ne seront valides que si elles sont directement retournées 4 votre banque.
o o
3 6 .4 8 9 AUTION : it it is about bearer securities, the present instructions will be valid only if they are directly returned to your bank.
0 000 oD Al D F Nom, prénom, adresse deT, o cos o doivent ttre adrosséen s
A : ot atr effectuses & aide de ce formlae). Cf 0
Donner pouvoir AR R Sirmus 5k e, ks o o s e b B AR e 1 b o s ewmr it
au Président n U |:| |:| |:| [l U B D G D D o change can be made using this proxy form). See reverse (1)
de I'Assemblée 5 s B S R B B e
noircir ici et g0 0 0 0D 00 OD0D DD 00 H] [
ir?sutmgtilsgs ; - 1 0 10
g0l 0 0 0 0 0 0O b J
g Dater et
37 38 39 40 43 a4 45 i ici
30 00 0 0 00 0 [0 0«0 0D Sl
k quel que soit
s 0 votre choix
Vous faire ; g i
A ] o Mmoo M.
représenter ) i
.. Pour étre prise en considération, toute formule doit parvenir au plus tard Date & Signature.
noircir ici et In order to be considered, mmempmodlwmmsrhnmmodnm-hml

notification
e mws/wm_ 2018

inscrire les
coordonnées de 4110 BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, GTS Assemblée, Grand Moins de Partn - 63781

votre mandataire

“Toute demande de r ®v o cmroivean mandataia @it payverdr & iBMMParihas Securities Services, soit par courrier | attention du Se
Assemblées (au plus tard le lundi 23 avril 2018), soit par e-mail & paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com (au plus tard le mercredi 25 avril 2018).

BIERCIALYS BROCHURE DE CONVOCATION / Assemblée générale du 26 avril 2018 37


http://www.mercialys.fr/
http://www.mercialys.fr/investisseurs/actionnaires/assemblees-generales/assemblee-generale-du-26-avril-2018
http://www.mercialys.fr/investisseurs/actionnaires/assemblees-generales/assemblee-generale-du-26-avril-2018
http://www.mercialys.fr/investisseurs/actionnaires/assemblees-generales/assemblee-generale-du-26-avril-2018
mailto:paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com

DELEGATIONS EN
MATIERE DE
CAPITAL

MERCIALYS
EN 2017

POLITIQUE DE
REMUNERATION

ORDRE

GOUVERNANCE DU JOUR

COMMENT
PARTICIPER A
LOASSEMBLE
GENERALE ?

D

E-CONVOCATION

Demande
| 6 or etgestiodsecrifeso u r

d 6 i n sude propets desolution

Demande d&éinscription de points ou de projets de r ®sol
Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du La demande doit étre accompagnée :
capital prévue par les dispositions légales et réglementaires Adu ou des points mettre ° |l 6ordre d
applicables, peuvent requ®rir | 0ingkfmdi@iohon ~ | 6ordre du jour de points
de projets de résolution dans les conditions prévues aux articles i : P . ’ A )

N A du texte du ou des projets de résolution, qui peuvent étre assortis
L.225-105 et R.225-71 & R-225-73 du Code de commerce. d 6 u n edposé&des motifs et, le cas échéant, des renseignements
La demande motiv®e doéinscription PEES pof H@g-Vl@hﬂégeQ(ngComﬁq%qmg@r(‘s?;etd‘e
r®solution " | 0d6ordre du jdedarSocitéi tA dplarnvee nd trt easut astii~ogne dsOifi gansates corpptes den en  c o
auplustardle25°j our cal endaire qui pr ®c dies nominaifa terls pew la ISeridte pae BAR P@ikas Securities
sans pouvoir étre adressée plus de 20 jours calendaires aprés la Services, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
publ i cat i ode rédnn du Balletin des Annonces Légales binterm®di aire habilit® qui assure |a
Obligatoire : justifie de la possession ou de la représentation par les auteurs de

A par lettre recommandée avec accusé de réception, ol datt
Pr®sident du Conseil |daadmismsies
Mercialys - 148, ru e  d eiverkité 178007 Paris - France ; ou

A pare-mail” | 6adr es sfmanse@meraaiys.eom.

Il a demande de | fracti de’lduapit al €

e Tdde deRommhétce.
ts mitvamt e
L 6 e x a me point ou de la résolution est subordonné a la

a on

transmission, par I es auteurs de I a
attestation justifiant de | 6inscription
au2°j our ouvr® pr®c®dant | €éeA saitelenb | ®e

mardi 24 avril 2018 a zéro heure CET.

Questions ®crites au Conseil ddadministration
Tout actionnaire a la faculté de poser des questions écrites au Pour tre prises en compte, e I.d es doiv
: A P . 1 &DF @t at i on soil Gansnlsscconiptes de ditmes nominatifs
Conseil dbdéadministration de | a So$| . h v - .
‘enus pour la Société par BNP Paribas Securities Services, soit dans
Les questions écrites sont recevables a compter de la date a laquelle les comptes de titres au porteur tenus
Il es documents soumis | 6 Assembl| ®asswely&tion ducomptotirés. publ i ®s sur |l e site
de la Société, soit au plus tard le jeudi 5 avril 2018, et doivent étre i R i ) )
envoyées au plus tard le 4° jour ouvré précédant la date de Une réponse commune pourra étre apportee aux questions qui
| 6 As s g soble v@rdredi 20 avril 2018 (article R.225-84, alinéa 1 du présentent le méme contenu ou qui portent sur le méme objet.
Code de commerce). Le Conseil déadministration est tenu d
Ces questions doivent étre adressées : | 8 Ass embl ®e arépbrsaidunefqoestion écrite sera réputée
A par lettre recommandée avec accusé de réception, Il 6att o o;n ®gt lrj®dar?solg nruqar? uedconssacrléeo ;ui L?elsjtigng—l le fTigt
Pr@sident du Conseil |6aadmisists aiyomt a q
Mercialys - 148,ru e de | 6 UrBO0% Ranss Frand® ; ou P ’
A pare-mail” | 6adr es sfmanse@meraalys.eom.
Vous pouvez vous procurer |1 8 Vousy trouverez en particulier |
renseignements relatifs ~ | 6As desAnnonces Légales Obligatoiresle 19 mars 2018 qui présente

Asur le site de la Société www.mercialys.fr, a la rubrique

une information détaillant les modalités de participation et de vote

; : ; - Lo | 6 Assembl| ®e6agik20lBr al e du 2
« Investisseurs / Actionnaires / Assemblées générales /
Assemblée générale du 26 avril 2018 » ; ou Loensembl e des informations e
< . ) . version francaise et en version anglaise.
Asur la plateforme VoTAccess, accessible via le site
https://planetshares.bnpparibas.com (voir _les conditions
décrites page 35).
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