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MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE

L’Assemblée générale se compose de tous les aafi@smuel que soit leur nombre d’actions.

€ Comment vous procurer les documents ?

Vous pouvez vous procurer 'ensemble des docunemntenseignements relatifs a '’Assemblée génénale e
adressant votre demandeBAIP Paribas Securities Services CTS Assemblées - MERCIALYS, 9 Rue du
Débarcadeére 93761 PANTIN Cedex.

Vous trouverez a la fin de la présente brochurefarmulaire de demande d’envoi de documents et
renseignements.

Ces renseignements sont également disponibles siielinternet de la Société Mercialygww.mercialys.fr,
a la rubrique €inance» - «Assemblée Générale

€ cCcomment participer a ’Assemblée ?
Les actionnaires peuvent assister personnellementassemblée générale. A défaut d'y assister
personnellement, les actionnaires peuvent chaisieldes trois formules suivantes :

— donner procuration a son conjoint ou a la pers@vee laquelle un pacte civil de solidarité (PACS) a
été conclu, a un autre actionnaire ou encore & fpaisonne physique ou morale de son choix ;

- adresser aBNP Paribas Securities Servicesun formulaire de procuration sans indication de
mandataire, auquel cas il sera émis un vote fal@raiadoption des projets de résolutions agrées p
le Conseil d’administration ;

- voter par correspondance.

Les actionnaires souhaitant assister personnelleraer’Assemblée doivent étre munis d’une carte
d’admission, indispensable pour assister et votehssemblée générale qu'ils doivent se procurdorsdes
instructions ci-apres indiquées.

Le vote aura lieu a mains levées.

Pour faciliter le déroulement de la réunion, noosssrecommandons de :

— vous présenter dés 9 h 00 a I'accueil et aux burédmargement, muni de learte d’admission et
d’'une piece d’'identité pour la signature de la feuille de présence.



L 4 Quelles sont les formalités préalables a accomplfir

Seront seuls admis a assister a cette assembiése@par correspondance ou s'y faire représetesr,
actionnaires qui auront au préalable procédé ad@strement comptable de leurs titres a leur nonaw
nom de l'intermédiaire inscrit pour leur comptelssiésident a I'étranger, le jeudi 21 avril 201%Z&xo

heure, heure de Paris, soit dans les comptesrds tibminatifs tenus pour la Société BMNP Paribas

Securities Servicessoit dans les comptes de titres au porteur tpaugintermédiaire habilité.

L'inscription ou l'enregistrement comptable desesitdans les comptes de titres au porteur tenus par
l'intermédiaire habilité est constaté par une &ttes de participation délivrée par ce dernieigds échéant

par voie électronique, en annexe au formulaire ate & distance ou par procuration ou a la demaede d
carte d'admission établie au nom de l'actionnaimepour le compte de l'actionnaire représenté par
l'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a I'actiomisauhaitant participer physiqguement a l'asseenbléui
n'a pas regu sa carte d'admission le jeudi 21 201il a zéro heure, heure de Paris.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distgapavoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admissio
une attestation de participation dans les conditmévues a la derniére phrase du Il de I'articB2B-85 du
Code de commerce peut a tout moment céder toutastiepde ses actions. Cependant, si la cession
intervient avant le troisieme jour ouvré précédastsemblée a zéro heure, heure de Paris (saiuldi p1
avril 2011a zéro heure, heure de Paris), la Sogigsdide ou modifie en conséquence, selon le leagpte
exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admissimu l'attestation de participation. A cette fin,
l'intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du @@ monétaire et financier notifie la cession adai&é

ou a son mandataire et lui transmet les informatitétessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisées de troisieme jour ouvré précédant I'assemalééro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyerséiti’est notifiée par I'intermédiaire mentionnBagticle
L.211-3 du Code monétaire et financier ou prise cemsidération par la Société, nonobstant toute
convention contraire.

€ Sivous désirez assister a I'Assemblée générale

Vous devez demandene carte d’admissionindispensablepour étre admis a I’Assemblée et y voter.

Pour obtenir cette carte, vous devez retourneori@dlaire de vote par correspondance ou par prtoora
joint, aprés avoircoché la case « A» en haut & gauche du formulaireaté et signé en bas du
formulaire, aBNP Paribas Securities Servicea I'aide de I'enveloppe réponse ci-jointe si vosans sont

inscrites en compte nominatif.

Si vous étes propriétaire d’actions au porteurfdemulaire devra étre remis a l'intermédiaire qussure la
gestion de votre compte titres afin qu'il y joidtagtestation de participation (cf. ci-dessus).
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Si vous souhaitez voter par correspondance ou étreeprésenté a I'’Assemblée
générale

A défaut d’étre présent personnellement a I'’Assémpbil vous est possible néanmoins d’exprimer vebte,
soit en utilisant la faculté de voter par corregfmice, soit en retournant un pouvoir.

¢

¢

Vous souhaitez Voter par correspondance

Vous devez retourner le formulaire de vote par espondance ou par procuration joint, apaeseir
coché la case « B » en haut & gauche et la case ¥gte par correspondance », daté et signé en bas
du formulaire, a BNP Paribas Securities Services I'aide de I'enveloppe réponse ci-jointe si vos
actions sont inscrites en compte nominatif.

Si vous étes propriétaire d’actions au porteurfdemulaire devra étre remis a l'intermédiaire qussure la
gestion de votre compte titres afin qu'il y joidtagtestation de participation (cf. ci-dessus).

Il est rappelé gu’en application des dispositiodgales et réglementaires, le formulaire de vote par
correspondance doit étre parvenu 3 jours au momsitala date de réunion de I'’AssembléBEP
Paribas Securities Servicesu au siége de la société.

Expression des votes :

En cochant la case B » et la casex je vote par correspondance »comme indiqué ci-dessus et, a
défaut de toute autre action de votre part, vouszseéputé avoir voté& pour » I'ensemble des
résolutions.

Nous vous rappelons que si vous souhaitez votemie&» ou « abstention » sur une ou plusieurs
résolutions, vous devez noircir la case correspaindala résolution pour laquelle vous souhaitez
exprimer un tel vote.

Si vous souhaitez voter sur les projets éventuals rélsolutions non agréés par le Conseil
d’administration, vous devez noircir les casesespondantes a votre choix.

Par ailleurs, dans I'hypothése ou des amendementes résolutions nouvelles seraient présentés en
séance, vous avez la possibilité d’indiquer volreix en noircissant la case correspondante.

Vous souhaitez étre représenté (Pouvoir)

* Si vous entendez étreeprésenté par le Président de I'Assembléevous devez retourner le
formulaire de vote par correspondance ou par paticur joint, aprés avoitoché la case « B », en
haut & gauche, daté et signé en bas du formulaira BNP Paribas Securities Servicea I'aide de
I'enveloppe réponse ci-jointe si vos actions sastiites en compte nominatif.

Si vous étes propriétaire d’actions au porteurfdemulaire devra étre remis a l'intermédiaire qussure la
gestion de votre compte titres afin qu'il y joidtagtestation de participation (cf. ci-dessus).

e Si vous entendez étmeprésenté par un autre mandataire(votre conjoint ou la personne avec
laguelle un pacte civil de solidarité (PACS) a étinclu, un autre actionnaire ou encore toute
personne physique ou morale de votre chpious devez retourner, BNP Paribas Securities
Servicesa l'aide de I'enveloppe réponse ci-jointe si vosans sont inscrites en compte nominatif, le
formulaire de vote par correspondance ou par pabicur joint, aprés avoicoché la case « B » en
haut a gauche et la case « je donne pouvoir a »,rde toutes indications concernant l'identité
de votre représentant, daté et signé en bas du foutaire.

Si vous étes propriétaire d’actions au porteurfdemulaire devra étre remis a I'intermédiaire quisare la
gestion de votre compte titres afin qu'il y joidtadtestation de participation (cf. ci-dessus).

Cette procuration est révocable dans les mémesefoique celles requises pour la désignation du
mandataire.



Conformément aux dispositions de l'article R225el@Code de commerce, la notification a la sociétéad
désignation ou de la révocation d’'un mandataire p&ffectuer par voie électronique selon les mibékl
suivantes : I'actionnaire devra envoyer un e-maWlétu d’une signature électronique obtenue parsses

aupres d'un tiers certificateur habilité a 'adeess électronique suivante
(paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.comp-8&til contiendra les mentions suivantes :

- pour les actionnaires au nominatif pur : le noenlal société concernée, la date de I'assemblée nizm,
prénom, adresse et leur identifiant auprés de BBFb&s Securities Services ainsi que les nom, pnéno
adresse du mandataire désigné ou révoqué.

- pour les actionnaires au nominatif administréamuporteur : le nom de la société concernée, la dat
'assemblée, leur nom, prénom, adresse et réfésdremacaires complétes ainsi que les nom, prénorasseal

du mandataire désigné ou révoqué ; puis en demaadiear intermédiaire habilité qui assure la gesiie

leur compte titres d’envoyer une confirmation écrit BNP Paribas Securities Services, CTS Assemblées
Générales — les Grands Moulins de Pantin 9 rueéhafzadére 93761 Pantin Cedex.

Afin que les désignations ou révocations de mandatprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmationsraigvétre réceptionnées au plus tard la veille de
lassemblée a 12h heure de Paris. Les désignationgvocations de mandats exprimées par voie papier
devront étre réceptionnées au plus tard 3 jouendalres avant la date de I'assemblée.

Par ailleurs, seules les notifications de désignatu révocation de mandats pourront étre adressées
'adresse électronique susvisée, toute autre deenanchotification portant sur un autre objet nerpoétre
prise en compte ou traitée.



ORDRE DU JOUR

Présentation des rapports établis par le Codselministration et les Commissaires aux comptes.

° De la compétence de I'assemblée générale ordinaire
Approbation des comptes sociaux de I'exercice 31 décembre 2010 ;
Approbation des comptes consolidés de I'exerdioe le 31 décembre 2010 ;
Affectation du résultat de I'exercice — Fixatidu dividende ;

Approbation du rapport spécial des Commissaires @mptes sur les conventions visées par l'article
L.225 38 du Code de commerce et des conventiong spit énoncées ;

Ratification de la nomination de Monsieur MicBavart et de la société La Forézienne de Paaticips
en qualité d’administrateurs ;

Renouvellement des mandats d’administrateurd/dssieurs Bernard Bouloc, Jacques Dumas, Jacques
Ehrmann, Pierre Féraud, Philippe Moati, Eric SasBagrre Vaquier, Michel Savart et des Sociétésrnoas
Guichard-Perrachon, I'lmmobiliere Groupe Casinba&fForézienne de Participations ;

Autorisation d'achat par la Société de ses psopcéons.

° De la compétence de I'assemblée générale extragrdire :
Modification de l'article 16 — | et Il des stés,

Modification des articles 25-11., 25-1V, 27- @8-l des statuts concernant la représentatibfae
convocation des actionnaires aux assemblées gésgral

Autorisation de réduire le capital social parwdation d’actions détenues en propres,

Délégation de compétence conférée au conseilrdfastration a I'effet d’émettre des actions ou dakeurs
mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actionsuvelles ou existantes de la Société ou a des tie
créances, avec maintien du droit préférentiel dsadption,

Délégation de compétence conférée au conseilrdfastration a I'effet d’émettre des actions ou dakeurs
mobiliéres donnant droit & I'attribution d’actionsuvelles ou existantes de la Société ou a des i créances
avec suppression du droit préférentiel de sousaniptans le cadre d’offres au public,

Délégation de compétence conférée au conseilrdfastration a I'effet d’émettre des actions ou dakeurs
mobilieres donnant droit a I'attribution d’'actionsuvelles ou existantes de la Société ou a des tite
créances, avec suppression du droit préférentieksalescription, dans le cadre d'une offre visée a
I'article L.411-2, Il du Code monétaire et finargie

Autorisation conférée au conseil d’administratioheffet de fixer le prix des émissions réaliséaas droit
préférentiel de souscription selon les modalitéerddinées par 'Assemblée générale, en vertu dacla
L.225-136 du Code de commerce,

Autorisation conférée au conseil d’administratépieffet d’augmenter le montant de I'émissiontiade
dans le cadre d’augmentations de capital réaleées ou sans droit préférentiel de souscription,

Délégation de compétence conférée au conseilndiastration a l'effet d’augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes aessbmmes dont la capitalisation serait admise,



Délégation de compétence conférée au conseilrdfastration a I'effet d’émettre des actions ou dakeurs
mobilieres donnant accés au capital en cas d'efitdique mise en ceuvre par Mercialys sur les tilfeae
autre société cotée avec suppression du droitrpréfél de souscription,

Délégation de pouvoirs conférée au conseil d’atstiation, dans la limite de 10% du capital d&¢eiété,
a l'effet d’émettre des actions ou des valeurs ks donnant accés au capital, en vue de rémudése
apports en nature consentis a la Société et coéstie titres de capital ou de valeurs mobiliem@mant
acces au capital,

Limitation globale des autorisations financieceaférées au conseil d’administration,

Autorisation d’émission par toute société quiiafét plus de 50% du capital de la société Mercialgs
valeurs mobiliéres de la société émettrice dondeuit & I'attribution d’actions existantes de lacté,

Autorisations de consentir des options d’achaictibns au bénéfice des membres du personnel et des
mandataires sociaux de la Société ou des sociéiés gont liées,

Autorisations de consentir des options de soptsen d’'actions au bénéfice des membres du persatne
des mandataires sociaux de la Société ou deséwgjét lui sont liées,

Autorisation conférée au conseil d’administratiobeffet d'attribuer gratuitement des actionslaéociété
au bénéfice des membres du personnel et des maadataciaux de la Société et des sociétés quioni
liées,

Autorisation conférée au conseil d’administratéofieffet d’'augmenter le capital ou de céder detioas
auto-détenues au profit des salariés,

Pouvoir pour les formalités.




PRESENTATION DES PROJETS DE RESOLUTIONS

» Résolutions de la compétence de I'assemblée génératdinaire.

Premiére résolution Cette résolution a pour objet de soumettre a \agiprobation les comptes sociaux de
I'exercice clos le 31 décembre 2010 qui font retason bénéfice de 125 528 055,41 euros.

Deuxiéme résolution  Cette résolution a pour objet I'approbation des gi@® consolidés de I'exercice clos
le 31 décembre 2010 qui font ressortir un résultt de 'ensemble consolidé, part du groupe, de 3483
milliers d’euros.

Troisieme résolution  Sous cette résolution, relative a I'affectation mhsultat de I'exercice, il vous est
proposé de distribuer un dividende global de 11%43),38 euros soit 1,26 euro par action, le sdldbénéfice
distribuable d’'un montant de 27 096 091,82 eutastaffecté au compte « Report a nouveau ».

Un acompte sur dividende de 0,50 euro par actiamta§té versé le 7 octobre 2010, le solde du didded’un
montant de 0,76 euro par action sera mis en paiel@&mai 2011.

Quatrieme résolutionn  Cette résolution a pour objet de soumettre a vajmerobation le mandat de vente
exclusif d’'un ou plusieurs portefeuilles d'actifmmobiliers détenus par Mercialys, confié a la d8ci&C
Services

Cinquieme résolution : Cette résolution a pour objet de soumettre a vafpprobation l'avenant a la
convention du 25 juillet 2007 aux termes duquel :
- Mercialys se substitue a Mercialys Gestion en tgulassembleur et coordinateur d'un projet
transversal,
- les conditions de rémunération de Mercialys sovsées.

Sous lesixieme a dix-huitieme résolutionsl est proposéle :

- ratifier la nomination de Monsieur Michel Savattde la société La Forézienne de Participations en
qualité d’administrateurs ;

- renouveler les mandats d'administrateurs de Messi®ernard Bouloc, Jacques Dumas, Jacques
Ehrmann, Pierre Féraud, Philippe Moati, Eric Sas$barre Vaquier, Michel Savart et des Sociétés
Casino, Guichard-Perrachon, I'lmmobiliere Groupesif@a et La Forézienne de Participations par
roulement.

Sous réserve de I'adoption de la vingtiéeme résmiuét afin de mettre en ceuvre I'échelonnement desdats
d’administrateurs par tiers chaque année, la ddtéenandat de Messieurs Jacques Ehrmann, Eric Sasson
Pierre Vaquier ainsi que de la société La Forézaetm Participations serait fixée a un an et cald/idssieurs
Bernard Bouloc et Pierre Féraud ainsi que de l@sbt’ Immobiliere Groupe Casino serait fixée axiens.

Dix-neuvieme résolution Cette résolution a pour objet de renouveler, pone durée de dix-huit mois,
l'autorisation conférée au Conseil d'administratéiieffet d'acquérir des actions de la Sociététilisation de
cette autorisation ne pouvant avoir pour effet detgy le nombre d’actions détenues par la Sociglésde 10%
du nombre total d’actions formant le capital eptéx d’achat des actions ne devant pas excéderudzs epar
action.



° Résolutions de la compétence de I’Assemblée géréraxtraordinaire.

Vingtiéme résolution: Il vous est proposeé, sous cette résolution, de fieodiarticle 16-1 et 16-1ll des statuts
concernant le renouvellement du mandat des admzitésts. Cette modification permettrait de mettrexuvre
la nomination et/ou le renouvellement échelonnéndaisdats d’administrateurs par tiers chaque année.

Ancienne version

I. Sauf I'effet des paragraphes Il et Ill (deux des@inéas)
du présent article, la durée des fonctions
administrateurs est de trois (3) années expirdlisisae de
la réunion de l'assemblée générale ordinaire
actionnaires ayant statué sur les comptes de diege
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquglie de
mandat. Les administredeaiterme de
mandat sont rééligibles.

I (...)

Ill. Les administrateurs sont nommeés ou renouveléslearss
fonctions par l'assemblée générale ordinaire
actionnaires.

En cas de vacance par déces ou par démission d'l
plusieurs sieges d'administrateurs, le con
d'administration peut, entre deux assemblées gésg¢
procéder a des nominations a titre provisoire.
nominations sont soumises a ratification de la f
proche assemblée générale ordinaire.

Si la nomination d'un administrateur faite par daseil
n'est pas ratifiée par I'assemblée, les actes atisopar
cet administrateur et les délibérations prisesgapnseil
pendant la gestion provisoire, n'en sont pas mailables.

Si le nombre des administrateurs devient infériar
trois, les membres restants (ou en cas de caremc
mandataire désigné a la requéte de tout intéremste|
président du tribunal de commerce) doivent convpc
immédiatement une assemblée générale ordinaire
actionnaires en vue de nommer un ou plusie
nouveaux administrateurs afin de compléter le dbr
jusgu'au minimum légal.

L'administrateur nommé en remplacement d'un a
administrateur ne demeure en fonction que le tesgtant
a courir sur le mandat de son prédécesseur.

La nomination d'un nouveau membre du con
s'ajoutant aux membres en exercice ne peut étidéeé
gue par lI'assemblée générale

Nouvelle version

Sauf I'effet des paragraphes Il et Il du présamicle,
la durée des fonctions des administrateurs estaie t
(3) années expirant a lissue de la réunion de
'assemblée générale ordinaire des actionnairest aya
statué sur les comptes de I'exercice écoulé eetdans
I'année au cours de laquelle expire le mandat.

Les administrateurs & terme de mandat sont rbkigi

Les administrateurs sont nommés ou renouvelés dans
leurs fonctions par I'assemblée générale ordindé®
actionnaires.

Les administrateurs sont renouvelés par roulerdent
maniére a ce qu'un renouvellement régulier des
administrateurs s’effectue par fraction aussi égglee
possible. Pour permettre la mise en ceuvre du
roulement, I'assemblée générale ordinaire peut, par
exception, désigner un administrateur pour uneeduré
de un ou deux ans.

I (...)

En cas de vacance par déces ou par démissionadi
plusieurs sieges d'administrateurs, le conselil
d'administration peut, entre deux assemblées géséra
procéder a des nominations a titre provisoire. Ces
nominations sont soumises a ratification de la plus
proche assemblée générale ordinaire.

Si la nomination d'un administrateur faite pardaseil
n'est pas ratifiée par l'assemblée, les actes gidisom
par cet administrateur et les délibérations prisasle
conseil pendant la gestion provisoire n'en sont pas
moins valables.

Si le nombre des administrateurs devient inféridur
trois, les membres restants (ou en cas de caramce u
mandataire désigné a la requéte de tout intéresske p
président du tribunal de commerce) doivent convbque
immédiatement une assemblée générale ordinaire des
actionnaires en vue de nommer un ou plusieurs
nouveaux administrateurs afin de compléter le dbnse
jusqu'au minimum légal.

L'administrateur nommé en remplacement d'un autre
administrateur ne demeure en fonction que le temps
restant a courir sur le mandat de son prédécesseur.

La nomination d'un nouveau membre du conseil
s'ajoutant aux membres en exercice ne peut étre
décidée que par l'assemblée générale. »



Vingt et uniéme résolution il vous est également proposé, sous cette résnjudi® modifier les articles 25-Il,
25-1V, 27-1 et 28-lIll des statuts relatifs a lgprésentation et la convocation des actionnaires/msemblées
GénéralesCes modifications ont pour objétharmoniser les statuts avec les nouvelles disiposirelatives
aux droits des actionnaires introduites par le etédu 23 juin 2010 et I'ordonnance du 9 décembrE02&n
effet, le champ des personnes pouvant représeatdiohnaire aux assemblées générales a été étéadu.
réglementation permet également, dans les conditiprelle fixe, la révocation des mandats donnésvpee
électronique et porte, par ailleurs, le délai devozation d’'une assemblée, sur seconde convocaliosix a dix

jours.

Ancienne version

Article 25 —Composition de I’Assemblée Générale

Lo(...).

Il. Tout actionnaire ne peut se faire représenter quaqn
conjoint ou par un autre actionnaire en vertu c
pouvoir spécial écrit signé par I'actionnaire.

Les mineurs et incapables sont représentés pas
tuteurs et administrateurs, sans que ces derniens
besoin d'étre personnellement actionnaires.
personne morale est valablement représentée par
représentant légal ayant qualité ou par une pees
spécialement habilitée a cet effet, ou a défautgoar
représentant permanent au sein du cor
d’administration qui est réputé de plein droit av
mandat a cet effet.

Le propriétaire d'actions n'ayant pas son domigle
France peut se faire représenter par lintermésli
régulierement inscrit comme détenteur de ces &l
pour le compte de celui-ci.

. (...

IV Les actionnaires pourront, si le conseil le dégi
participer aux assemblées et voter a distance
visioconférence ou par  tout moyen
télécommunication et télétransmission, y comy
internet, permettant leur identification dans
conditions de la réglementation en vigueur et setjei

seront décidées par le conseil.

Sur décision du Conseil d'administration, |
actionnaires pourront établir les formulaires deeva
distance ou par procuration sur un support éleitjuan
dans les conditions fixées par la réglementati@rse
applicable. La saisie et la signature des formeda
pourront étre directement effectuées sur le sitermet
mis en place par I'établissement centralisateurhemge
de l'assemblée générale. La signature électrondjur
formulaire pourra étre effectuée par tout proc
conforme aux dispositions de la premiére phrase
second alinéa de l'article 1316-4 du Code civil, &1
toute disposition Iégale ultérieure qui S’y subsihit,
tel que I'utilisation d’'un code identifiant et d’'unot de
passe

Le vote ou la procuration exprimés par ce mo
électronique, ainsi que l'accusé de réception quest
donné, seront considérés comme des écrits
révocables et opposables a tous, sauf en cas dert
de titres notifiée dans les conditions prévues enorsd
alinéa de [larticle R 225-85 IV du Code de comme
ou par toute autre disposition Iégale ou réglenieni
ultérieure qui s’y substituerait.
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Nouvelle version

Article 25 —Composition de I’Assemblée Générale

(--)
Tout actionnaire

conformément & la loi.

Les mineurs et incapables sont représentés pas leur
tuteurs et administrateurs, sans que ces derriEms a
besoin d'étre personnellement actionnaires. Une
personne morale est valablement représentée par tou
représentant Iégal ayant qualité ou par une peesonn
spécialement habilitée a cet effet, ou a défautspar
représentant permanent au sein du conseil
d’administration qui est réputé de plein droit avoi
mandat a cet effet..

Le propriétaire d’actions n’ayant pas son domieife
France peut se faire représenter par l'interméaliair
régulierement inscrit comme détenteur de ces ation
pour le compte de celui-ci.

(...)

Les actionnaires pourront, si le conseil le décide,
participer aux assemblées et voter a distance par
visioconférence ou par tout moyen de

télécommunication et télétransmission, y compris
internet, permettant leur identification dans les

conditions de la réglementation en vigueur et selle

qui seront décidées par le conseil.

peut se faire représenter

Sur décision du Conseil d'administration, les
actionnaires pourront établir les formulaires déev@
distance ou par procuration sur un support
électronique, dans les conditions fixées par la
réglementation alors applicable. La saisie et la
signature des formulaires pourront étre directement
effectuées sur le site internet mis en place par
I'établissement centralisateur en charge de I'absin
générale. La signature électronique du formulaire
pourra étre effectuée par tout procédé conforme aux
dispositions de la premiére phrase du second atinéa
I'article 1316-4 du Code civil, ou a toute dispasit
Iégale ultérieure qui s’y substituerait, tel que
I'utilisation d’'un code identifiant et d’'un mot gmsse.

Le vote exprimé par ce moyen électronique, ainsi qu
I'accusé de réception qui en est donné, sera cémsid
comme un écrit non révocable et opposable a tous,
sauf en cas de cession de titres notifiée dans les
conditions prévues au second alinéa de [larticle R
225-85 IV du Code de commerce ou par toute autre
disposition 1égale ou réglementaire ultérieure gjyi
substituerait.

La procuration exprimée par ce moyen électronique,
ainsi que l'accusé de réception qui en est dorer@d, s
considéré comme un écrit révocable et opposable a
tous dans les conditions définies par la loi.



Ancienne version

Nouvelle version

Article 27 - Convocation - Lieu de réunion - Ordre di  Article 27 — Convocation — Lieu de réunion — Ordre d

jour

I. L'assemblée générale est convoquée par le co |

d’administration, ou, en cas de carence, par
commissaires aux comptes ou encore par un manel
désigné par le président du tribunal de comme
statuant en référé, a la demande soit d'un oueuits
actionnaires réunissant 5% au moins du capitalako
soit d’'une association d’actionnaires dans les itimmd
prévues par l'article L 225-120 du code de commerce
La convocation est faite quinze jours au moins
I'avance sur premiére convocation et six jours ains
a l'avance sur convocations suivantes, au moyem
avis inséré dans un journal habilit¢ a recevoir
annonces légales dans le département du siege eb
au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires.

Les actionnaires titulaires d'actions nominativepuds
un mois au moins a la date de ces avis sont coméc
par lettre ordinaire ou par tout moyen
télécommunication électronique.

La convocation est précédée par un avis conteresr
mentions prévues par la loi et inséré au Bulletis
Annonces Légales Obligatoires trente-cing jours
moins avant I'assemblée.

(--) Il.
m. (... M.

Article 28 - Bureau - Feuille de présence - Voix Vote par
correspondance - Procés-verbaux

Lo(..) I
in (.. I
ll. Tout actionnaire a autant de voix qu'il possédetidias 1.

ou en représente, sans aucune limitation, a laes
exception des cas prévus par la loi ou les prés
statuts.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans inidica
de mandataire, le président de I'assemblée gérémrade
un vote favorable a l'adoption des projets de uigwls
présentés ou agréés par le conseil d’administratiam
vote défavorable & l'adoption de tous les autregety
de résolutions.

Pour émettre tout autre vote, l'actionnaire doitef:
choix d'un mandataire ayant la qualité d’actiormajui
accepte de voter dans le sens indiqué par le mandar
Les votes sont exprimés par mains levées, par
électronique ou par tout moyen de télécommunica
permettant l'identification des actionnaires dars
conditions de la réglementation en vigueur. L'assgéen
générale peut aussi décider le vote a bulletinesesur
proposition du bureau.

Les actionnaires peuvent également
correspondance, dans les conditions légales.

voter
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jour

L'assemblée générale est convoquée par le conseil
d’administration, ou, en cas de carence, par les
commissaires aux comptes ou encore par un
mandataire désigné par le président du tribunal de
commerce statuant en référé, a la demande soibd'un
plusieurs actionnaires réunissant 5% au moins du
capital social, soit d’'une association d’'actionesir
dans les conditions prévues par I'article L 225-1i20
Code de commerce.

La convocation est faite quinze jours au moins a
l'avance sur premiére convocation et dix jours au
moins a l'avance sur convocations suivantes, au
moyen d'un avis inséré dans un journal habilit¢ a
recevoir les annonces légales dans le départenoent d
siege social et au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires.

Les actionnaires titulaires d'actions nominatives
depuis un mois au moins a la date de ces avis sont
convoqués par lettre ordinaire ou par tout moyen de
télécommunication électronique.

La convocation est précédée par un avis conteeant |
mentions prévues par la loi et inséré au Bulletia de
Annonces Légales Obligatoires trente ciogrs au
moins avant l'assemblée.

()
()

Article 28 — Bureau — Feuille de présence — Voix ote
par correspondance — Proces-verbaux

()

()

Tout actionnaire a autant de voix qu'il possede
d'actions ou en représente, sans aucune limitagidan,
seule exception des cas prévus par la loi ou les
présents statuts.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans inidisa

de mandataire, le président de I'assemblée générale
émet un vote favorable a I'adoption des projets de
résolutions présentés ou agréés par le conseil
d’administration et un vote défavorable a I'adaptie

tous les autres projets de résolutions.

Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire daitfa

choix d'un mandataire qui accepte de voter dans le
sens indiqué par le mandant.

Les votes sont exprimés par mains levées, par voie
électronique ou par tout moyen de télécommunication
permettant I'identification des actionnaires daes |
conditions de la réglementation en vigueur.
L'assemblée générale peut aussi décider le vote a
bulletin secret sur proposition du bureau.

Les actionnaires peuvent également voter
correspondance, dans les conditions Iégales.

par



Ancienne version Nouvelle version

Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire, goit Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire, goit
ne s'est pas déclaré en tant quintermédiaire in: ne s'est pas déclaré en tant qu'intermédiaire inscr
comme détenteur de titres pour le compte de tiers comme détenteur de titres pour le compte de tiers n
domiciliés en France, soit n'a pas révélé l'identies domiciliés en France, soit n'a pas révélé l'identites
propriétaires des actions au titre desquels ilirestrit, propriétaires des actions au titre desquels ilirestrit,
conformément a la réglementation en vigueur, na conformément a la réglementation en vigueur, na ser
pas pris en compte. pas pris en compte.

V. (...) V. (...)

Vingt-deuxieme résolution L’autorisation conférée au Conseil d’administratjwar I'Assemblée générale des
actionnaires du 6 mai 2008 a I'effet de réduiredpital social par annulation d’actions de la S@c#cquises
dans le cadre des dispositions de I'article L.2@9-du Code de commerce vient a échéance le 5tjaligl.
Nous vous proposons de la renouveler pour une digéengt-six mois.

Vingt-troisiéme a trente-deuxiéme résolutiond_es autorisations conférées lors des Assembléeérgén
extraordinaires du 19 mai 2009 et du 6 mai 201GreaA échéance et, afin de permettre a la Socgéfaick
appel au marché financier si cela s’'avérait né@espaur la poursuite de sa stratégie de développgni est
soumis a I'assemblée générale le renouvellemetiedsemble des autorisations financieres venarmhaance,
étant précisé que les plafonds des différentegiaatmns ont été revus a la baisse et qu'ils sfiment dans le
cadre des recommandations émises par les différentaétés conseils.

Ainsi, il vous est proposé de déléguer au Consadmhinistration, pour une durée de 26 mois, la cétapce de
décider :

e L’émission, avec maintien du droit préférentielsteiscription des actionnaires, d’actions ou deurale
mobilieres donnant accés au capital ou a I'attidmut’actions nouvelles ou existantes de la Soaétéle
titres de créance de la Société, avec faculté damger le nombre d’actions ou de valeurs mobilieresas
de demandes de souscription excédentaires. Le ntombaninal total des valeurs mobilieres suscemible
d'étre émises en vertu de cette délégation ne gibpas dépasser quarante cing millions d’eurdss’agit

de titres représentant une quotité du capitaleakaents millions d’euros ou sa contrevaleur ensgs ou
en unités monétaires composites, s'il s'agit degitle créance.

e L’émission, par offre au public ou au profit deggmmnes visées au Il de l'article L. 411-2 du Code
monétaire et financier, avec suppression du dréfépentiel de souscription des actionnaires, @astou

de valeurs mobilieres donnant acces au capital Battéibution d’actions nouvelles ou existantes lde
Société ou de titres de créance de la Société, facetté d’augmenter le nombre d’actions ou de wale
mobiliéres en cas de demandes de souscription ertaéres. Les personnes visées au |l de l'articlel -2

du Code monétaire et financier seraient détermipéete Conseil d’administration ;

Le montant nominal total des valeurs mobiliereseptibles d'étre émises par offre au public ne ragypas
dépasser vingt deux millions d’'euros, s'il s'agé titres représentant une quotité du capital, ek dents
millions d’euros ou sa contrevaleur en devises w@gEtés monétaires composites, s'il s'agit deeditde
créance. Le montant nominal maximal des augmentatide capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement ou & terme dans le cadre d’émissionmofit des personnes visées au Il de l'articléll1-

2 du Code monétaire et financier ne saurait excéd#r du capital de la société par an ;

Le prix d’émission serait au moins égal a la mogemondérée des cours sur le marché réglementé
d’Euronext Paris des trois derniers jours de boprgeédant sa fixation, éventuellement diminuéene’u
décote maximale de 5%. Le Conseil serait égalemeatatrisé, dans la limite de 10 % du capital sogal

an, a fixer, par exception aux dispositions ddité L225-136 1° du Code de commerce, le prix d&sion

sur la base de la moyenne pondérée du cours detfiagu cours des dix derniéres séances de Bourse
précédant sa fixation, éventuellement diminué d'dé@eote maximale de 5%.

« L'augmentation du capital social par incorporatim réserves, bénéfices, primes ou autres sommes

dont la capitalisation serait admise. Le montaaudmentation de capital résultant des émissiorisééa
au titre de cette délégation ne devrait pas exdédeontant nominal de quarante cing millions déesur
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e L’émission d’'actions ou de valeurs mobiliéres dartreccés au capital en cas d'offre publique mise en
ceuvre par Mercialys sur les titres d’'une autre &éccotée avec suppression du droit préférentiel de
souscription. Le montant nominal total des valeubilieres susceptibles d'étre émises en vertuette ¢
délégation ne pourrait pas dépasser quarante ciign® d’euros, s’il s'agit de titres représentame
quotité du capital, et deux cents millions d’euoassa contre-valeur en devises ou en unités moestai
composites, s'il s’agit de titres de créance.

Il est également proposé de déléguer au ConsedrdiAistration, pour une durée de vingt-six moisisto
pouvoirs a l'effet de décider I'émission, dansikaile de 10 % du capital de la Société, d’actionsde
valeurs mobilieres donnant accés au capital, endeueémunérer des apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou deuva mobilieres donnant acces au capital, conforemé a
l'article L. 225-147 du Code de commerce.

Le montant nominal global des augmentations detalagpiii pourraient étre réalisées, immédiatemeiouet
a terme, sur la base de ces délégations, ne podapasser quarante cing millions d’euros et ceés
émissions de titres de créance qui pourraientréalisées, immédiatement et/ou a terme sur la hases
délégations ne pourrait dépasser deux cents nslldauros ou sa contre-valeur en devises ou emsunit
monétaires composites.

L'assemblée est également appelée a autoriseciét&mu les sociétés qui détiennent plus de ldiéndu
capital de la Société a émettre des valeurs madsliglonnant droit a I'attribution d’actions exigem
Mercialys.

Nous vous informons que le Conseil d’administratiden pas mis en ceuvre les autorisations précédemmen
conférées par les Assemblées générales extragahirdhi 19 mai 2009 et du 6 mai 2010.

Trente-troisiéme et trente-quatrieme résolutions

Les autorisations conférées au Conseil d’admirtistigpar 'Assemblée générale extraordinaire dud& m
2008 a l'effet de consentir des options d’achatdeusouscription d’actions de la Société au prodis d
salariés et des mandataires sociaux de la sodiékgsesociétés qui lui sont liées, viennent a éuteée 5
juillet 2011. Il vous est proposé de renouveler gaticipation pour une durée de vingt-six moisn afi
d’harmoniser la durée de I'ensemble des autorisat@amnférées au Conseil d’administration, I'autttien

de consentir des options d’achat ou de souscrigtiantions de la Société au bénéfice des membres du
personnel et des mandataires sociaux de la Satiéis sociétés qui lui sont liées.

Le nombre total d'options d’achat d’actions pouv@iné consenties dans le cadre de la présentasatitmn

ne pourrait étre supérieur a 2 % du nombre totalat#ions représentant le capital social de laésdau
jour de I'Assemblée générale extraordinaire, contptel des attributions consenties au titre dedatér
quatrieme résolution sous réserve de son adoptofiAssemblée générale extraordinaire, mais senis t
compte, en revanche, des options d'achat ou decsptisn d’actions précédemment conférées et non
encore exercées.

Concernant les options de souscription d’actioesnémbre total d’options pouvant étre consenties ne
pourrait donner le droit de souscrire a un nombBaetns supérieur a 2 % du nombre total des astion
représentant le capital social de la Société audeu’Assemblée générale extraordinaire, compte tes
attributions consenties au titre de la trente-ttoie résolution sous réserve de son adoption fas¢mblée
générale extraordinaire, mais sans tenir compteresanche, des options d'achat ou de souscription
d’'actions précédemment conférées et non encoreés®r

Le prix de souscription des actions ne pourraitgtes inférieur a la moyenne des premiers coursscatix
vingt séances de bourse précédant le jour ou lésngpseraient consenties. Concernant les optiathat
d’actions, le prix de souscription ne pourrait pgalement étre inférieur au cours moyen d’achatdgsns
détenues par la société au titre des articles E22bet L..225-209 du Code de Commerce.

Le délai pendant lequel les options devraient@&tercées ne pourrait étre supérieur a 7 ans.
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Trente-cinquiéme résolution

L'autorisation conférée au Conseil d’administratjar I’Assemblée générale extraordinaire du 6 ni&ig2
a l'effet de procéder, au profit des salariés agédants du Groupe ou a certains d’entre eux,taibation
gratuite d'actions existantes ou a émettre de leié®d venant a échéance le 5 juillet 2011, il vess
proposé de la renouveler par anticipation pourdurée de vingt-six mois.

Le nombre total d'actions pouvant étre attribuévertu de cette délégation, au bénéfice des menthres
personnel de la Société ainsi que du personnetenthndataires sociaux des sociétés qui lui sees,lia
I'exception les dirigeants mandataires sociauxad8dciété qui ne pourraient pas étre bénéficiaaetidns
gratuites, ne pourrait étre supérieur a 1% du nentbtal des actions représentant le capital salgala
Société au jour de 'Assemblée générale extraoirdina

Les conditions et, le cas échéant, les criterestriffation des actions seraient fixés par le Cdnsei
d’administration. L’attribution des actions a leusénéficiaires serait définitive au terme d’uneiqe
minimale de deux ans, la durée de I'obligation dieservation des actions par les bénéficiaires évaid a
deux ans minimum a compter de I'attribution défgitdes actions.

Trente-sixieme résolution Il vous est également proposé de déléguer au Gatigeiministration, pour
une durée de vingt-six mois, la compétence en eudédider et réaliser, une augmentation de cajoiat la
souscription serait réservée aux salariés, dacadee des dispositions de I'article L. 3332-18uivants du
Code du travail et de l'article L. 225-138-1 du @atk commerce. Le prix de souscription des actenait
fixé conformément aux dispositions de I'article 332-19 du Code du travail (moyenne des cours Gtgs
vingt séances de bourse précédant le jour de l@idécfixant la date d'ouverture de la période de
souscription, éventuellement diminuée d'une décoExcédant pas 20% ou 30% lorsque la durée
d’indisponibilité du plan est supérieure ou égatixaans).

Dans le cadre de cette délégation, il est pré¥adalté pour le Conseil d’administration de céaer dctions
acquises conformément aux dispositions de I'articB?5-206 et suivants du code de commerce. Le nemb
d’actions pouvant étre émises ou cédées dans te dadcette autorisation ne pourrait étre supéaedio
du nombre total des actions représentant le capitail de la Société au jour de I'Assemblée géeéra
extraordinaire.

Le Conseil d'administration vous invite a voter tésolutions qui vous sont proposées.

Trente septieme résolution Pouvoirs pour formalités.
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PROJETS DE RESOLUTIONS

» Résolutions de la compétence de I'assemblée génératdinaire.

Premiére résolution
(Approbation des comptes sociaux de I'exercice lel&l décembre 2010)

L’Assemblée générale ordinaire, connaissance pgasaapports du conseil d’administration et desro@msaires
aux comptes, approuve les comptes de I'exercice lel@1 décembre 2010 tels qu'ils lui sont préseragec
toutes les opérations qu'ils traduisent ou qui snahtionnées aux dits rapports, les comptes dexegtice se
soldant par un bénéfice de 125 528 055,41 euros.

L’Assemblée générale prend acte que les comptd'exiecice écoulé ne prennent pas en charge dendépe
non déductibles du résultat fiscal, visées a E&@t89-4 du Code général des impbts.

L’Assemblée générale prend acte de I'imputationlswwompte « Primes d’émission, de fusion, d’'appait la
somme de 23 835,62 euros correspondant a I'ensedelsldrais et droits occasionnés par I'émissiorctias
dans le cadre du paiement en actions de I'aconoptdigdende au titre de I'exercice clos le 31 débee 2009.

Elle prend acte, en outre, du virement au comp&ptiR a nouveau”, des sommes correspondant awkedide
et acompte sur dividende alloués aux actions détempar la Société au jour de leur mise en paiement,
représentant un montant total de 168 726 euros.

Deuxiéme résolution
(Approbation des comptes consolidés de I'exerdize le 31 décembre 2010)

L’Assemblée générale ordinaire, connaissance pgasegapports du conseil d’administration et desrmsaires
aux comptes, approuve les comptes consolidés dertiee clos le 31 décembre 2010 tels qu'ils luntso
présentés et faisant ressortir un résultat needsdmble consolidé, part du Groupe, de 133 54lensild’euros.

Troisiéme résolution
(Affectation du résultat de I'exercice - Fixation dividende)

L’Assemblée générale ordinaire, sur la propositlanconseil d’administration, décide d’affecter aigpg'il suit
le résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2010

Bénéfice de I'exercice ........covvvviiiiiceeenc... 125 528 055,41 euros
Dotation de la réserve légale .................. (=) 3 230,00 euros
Report a NOUVEAU ...........ccvvvvveesieves s (+) 17 406 726,79 euros
Bénéfice distribuable .............ocvvviiiimeenn (=) 142931 552,20 euros
DIVIdENTES ...vvvviieiiiiiiiieeeee e s 115 835 460,38 euros
Affectation au compte “Report a nouveau” ..... 2B 091,82 euros
Chaque action recevra un dividende de ........... ,26 &uro
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L’Assemblée générale ordinaire prend acte :

- que le montant du dividende décidé par elle etstgleve a 115 835 460,38 euros inclut le montant de
I'acompte sur dividende d’un montant de 0,50 euwmogetion mis en paiement le 7 octobre 2010 ;

- gu'en conséquence, le solde du dividende s'élé@g78 euro par action et sera mis en paiement le 5
mai 2011.

Pour I'acompte sur dividende de 0,50 euro, la ithistion au titre du secteur exonéré représente 166%e
montant. Pour le solde du dividende de 0,76 eardjdtribution au titre du secteur exonéré repiesef,69%
de ce montant.

Ce dividende est éligible, pour les personnes plogs fiscalement domiciliées en France, a la riéfacte 40%
mentionnée a l'article 158-3, 2° du Code général idgobts. Les personnes physiques fiscalement d@ex
en France peuvent opter pour I'assujettissemenedbvidende au prélévement forfaitaire libératoire

Les actions détenues par la Société, au jour deda en paiement du dividende, n’ayant pas vocatioelui-ci,
les sommes correspondantes seront virées au c6Rgtert a nouveau”.

L’Assemblée générale prend acte que les dividedisbués au titre des trois exercices précédemtgté les
suivants :

Dividende Dividende
Exercice clos le Dividende par action distribué éligible a distribué non éligible a
I'abattement de 40% I'abattement de 40%
31 décembre 2009 1,00 euro 1,00 euro Neant
31 décembre 2008 0,88 euro 0,88 euro Neant
31 décembre 2007 0,81 euro 0,81 euro Neant

Quatrieme résolution
(Convention réglementée : mandat de vente exdasiié a la société IGC Services)

L’Assemblée générale ordinaire, connaissance mliseapport spécial des commissaires aux comptegesur
conventions visées par l'article L.225-38 du Codecdmmerce, approuve la convention par laquellecidigns
confie a la société IGC Services un mandat exctiesifente d'un ou plusieurs portefeuilles d’adtifisnobiliers
détenus par Mercialys.

La convention a été autorisée préalablement arselusion par le Conseil d'administration du 6 maiQ.

Cinquiéme résolution
(Convention réglementée : avenant a la convent®préstation de conseil Alcudia)

L’Assemblée générale ordinaire, connaissance mliseapport spécial des commissaires aux comptegesur
conventions visées par l'article L.225-38 du Code @bmmerce, approuve l'avenant a la convention du
25 juillet 2007 aux termes duquel :

- Mercialys se substitue a Mercialys Gestion ernt tgurassembleur et coordinateur d'un projet
transversal,
- les conditions de rémunération de Mercialys sévisées.

Cette convention a été autorisée préalablementarsdusion par le Conseil d’administration du @iflet 2010.
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Sixiéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de MansdBernard Bouloc)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Bernard Bourrivant a échéance lors de la présente assemblé
générale, I'assemblée générale ordinaire, apréis pkie connaissance du rapport du conseil d’adstrafion,
décide de renouveler Monsieur Bernard Bouloc dansiandat d’administrateur pour une durée de :

- 2 ans, soit jusqu’'a I'assemblée générale ordingiliese réunira en 2013 pour statuer sur les congees
I'exercice clos le 31 décembre 2012, sous réseevEadoption de la vingtieme résolution par I'asbdéde
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’'a I'assemblée générale ordingitiese réunira en 2014 pour statuer sur les congxes
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en I'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'assemablé
générale extraordinaire.

Septiéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Manslacques Dumas)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Jacques Buardavant a échéance lors de la présente assemblée
générale, I'assemblée générale ordinaire, apréis pkie connaissance du rapport du conseil d’adstrafion,
décide de renouveler Monsieur Jacques Dumas densiandat d’administrateur pour une durée de 3saits,
jusqu’'a I'assemblée générale ordinaire qui se rauem 2014 pour statuer sur les comptes de I'ecerps le

31 décembre 2013.

Huitieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de NMaamslacques Ehrmann)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Jacques Bhmarrivant a échéance lors de la présente assembl
générale, I'assemblée générale ordinaire, apréis pse connaissance du rapport du conseil d’adstiaiion,
décide de renouveler Monsieur Jacques Ehrmannstemsandat d’administrateur pour une durée de :

- 1 an, soit jusqu'a I'’Assemblée générale ordinawe s réunira en 2012 pour statuer sur les congees
I'exercice clos le 31 décembre 2011, sous réseevbadoption de la vingtieme résolution par I'astée
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’'a I'assemblée générale ordingiiese réunira en 2014 pour statuer sur les congees
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en I'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'assemablé
générale extraordinaire.

Neuvieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de NMeamsPierre Féraud)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Feratrivant a échéance lors de la présente assemblée
générale, 'assemblée générale ordinaire, apréis psis connaissance du rapport du Conseil d’adstiaiion,
décide de renouveler Monsieur Pierre Féraud damsnsndat d’administrateur pour une durée de :

- 2 ans, soit jusqu’a I'assemblée générale ordingitiese réunira en 2013 pour statuer sur les congxes
I'exercice clos le 31 décembre 2012, sous réseevbadoption de la vingtieme résolution par I'astée
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’'a I'assemblée générale ordingiliese réunira en 2014 pour statuer sur les congees
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en I'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'assemablé
générale extraordinaire.

Dixieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de NeamsPhilippe Moati)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Philippe Maarivant a échéance lors de la présente assemblé
générale, I'assemblée générale ordinaire, apréis psie connaissance du rapport du conseil d’adstiaiion,
décide de renouveler Monsieur Philippe Moati dsmrs mandat d’administrateur pour une durée de 3saits
jusqu’'a I'assemblée générale ordinaire qui se rauem 2014 pour statuer sur les comptes de I'eceerdps le

31 décembre 2013.

-17 -



Onziéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de NéamsEric Sasson)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Eric Sassoinant a échéance lors de la présente assemihézeade,
I'assemblée générale ordinaire, aprés avoir primaissance du rapport du Conseil d’'administratitétide de
renouveler Monsieur Eric Sasson dans son mandadirifastrateur pour une durée de :

- 1 an, soit jusqu'a I'assemblée générale ordinairese réunira en 2012 pour statuer sur les conmbees
I'exercice clos le 31 décembre 2011, sous réseevbadoption de la vingtieme résolution par I'astée
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’a I'assemblée générale ordingitiese réunira en 2014 pour statuer sur les congxes
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en I'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'assemablé
générale extraordinaire.

Douziéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de NéamsPierre Vaquier)

Le mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Vaguarrivant a échéance lors de la présente assemblé
générale, I'assemblée générale ordinaire, apréis pkie connaissance du rapport du conseil d’adstrafion,
décide de renouveler Monsieur Pierre Vaquier dansmandat d’administrateur pour une durée de :

- 1 an, soit jusqu’a I'assemblée générale ordinairese réunira en 2012 pour statuer sur les conmiees
I'exercice clos le 31 décembre 2011, sous réseevbadoption de la vingtieme résolution par I'astée
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’a I'assemblée générale ordingitiese réunira en 2014 pour statuer sur les congxes
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en l'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'asserablé
générale extraordinaire.

Treiziéme résolution
(Ratification de la nomination de Monsieur Miclgzlvart en qualité d’administrateur)

L’Assemblée générale ordinaire ratifie la nominatfaite a titre provisoire par le conseil d’admirasion lors

de sa réunion du 6 mai 2010 de Monsieur Michel 8awm qualité d’administrateur, en remplacement de
Monsieur Gérard Koenigheit pour la durée restantoarir du mandat de son prédécesseur, soit jusqu’a
'assemblée générale ordinaire tenue en 2011 patuwes sur les comptes de I'exercice clos le 3lenre
2010.

Quatorzieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de MansMichel Savart)

Le mandat d'administrateur de Monsieur Michel Saarivant a échéance lors de la présente assemblée
générale, I'assemblée générale ordinaire, apréis pse connaissance du rapport du conseil d’adstiaiion,
décide de renouveler Monsieur Michel Savart damsreandat d’administrateur pour une durée de 3 i,
jusqu’'a I'assemblée générale ordinaire qui se rauem 2014 pour statuer sur les comptes de I'eceerdps le

31 décembre 2013.

Quinziéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur deolEété Casino, Guichard-Perrachon)

Le mandat d’administrateur de la société Casinagct@aud-Perrachon arrivant a échéance lors de Isepté
assemblée générale, I'assemblée générale ordirgm®s avoir pris connaissance du rapport du donsei
d’administration, décide de renouveler la sociééi@, Guichard-Perrachon dans son mandat d’adngitasr
pour une durée de 3 ans, soit jusqu’a I'assemidéérgle ordinaire qui se réunira en 2014 pour etatur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2013.
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Seiziéme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur deokEé&té L'lmmobiliere Groupe Casino)

Le mandat d’administrateur de la société L'lmmal@i Groupe Casino arrivant a échéance lors deékepte
assemblée générale, I'assemblée générale ordirgm®s avoir pris connaissance du rapport du donsei
d’administration, décide de renouveler la socidtémmobiliere Groupe Casino dans son mandat
d’administrateur pour une durée de :

- 2 ans, soit jusqu’'a I'assemblée générale ordingiiese réunira en 2013 pour statuer sur les congees
I'exercice clos le 31 décembre 2012, sous réseevbadoption de la vingtieme résolution par I'astée
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’a I'assemblée générale ordingitiese réunira en 2014 pour statuer sur les congxes
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en I'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'assemablé
générale extraordinaire.

Dix septieme résolution
(Ratification de la nomination de la société Ladézenne de Participations en qualité d’administiar)

L’Assemblée générale ordinaire ratifie la nominatfaite a titre provisoire par le conseil d’admirasion lors
de sa réunion du 10 décembre 2010 de la sociékoté&zienne de Participations en qualité d’admiaistrr, en
remplacement de Madame Catherine Soubie pour Eed@stant a courir du mandat de son prédécessadr,
jusqu'a I'assemblée générale ordinaire tenue erl 3iur statuer sur les comptes de I'exercice ato81
décembre 2010.

Dix huitieme résolution
(Renouvellement du mandat d’administrateur de Hé&té La Forézienne de Participations)

Le mandat d’administrateur de la société La Forémede Participations arrivant & échéance lors gedsente
assemblée générale, I'assemblée générale ordiregm@s avoir pris connaissance du rapport du donsei
d’administration, décide de renouveler la société Eorézienne de Participations dans son mandat
d’administrateur pour une durée de :

- 1 an, soit jusqu'a I'assemblée générale ordinairese réunira en 2012 pour statuer sur les conmiees
I'exercice clos le 31 décembre 2011, sous réseevEadoption de la vingtieme résolution par I'asbdde
générale extraordinaire ;

- 3 ans, soit jusqu’'a I'assemblée générale ordingiliese réunira en 2014 pour statuer sur les congees
I'exercice clos le 31 décembre 2013, en I'abseriadaption de la vingtiéme résolution par I'assemablé
générale extraordinaire.

Dix neuvieme résolution
(Autorisation d’achat par la Société de ses pro@esons)

L'Assemblée générale ordinaire, connaissance gusepport du conseil d’administration, autorisecdmseil
d’administration a acheter des actions de la Séaénformément aux dispositions prévues par laslest
L.225-209 et suivants du Code de commerce, en otaamment :

- d'assurer la liquidité et d’animer le marché déies$i de la Société par I'intermédiaire d’'un prestatde
services d'investissement intervenant au nom et [gocompte de la Société en toute indépendance ldan
cadre d’'un contrat de liquidité conforme a une thde déontologie reconnue par I'Autorité des Mésch
Financiers ;

- de mettre en ceuvre tout plan d'options d’achattiias de la Société, dans le cadre des dispositiess
articles L.225-177 et suivants du Code de commeimat, plan d'épargne conformément aux articles
L.3332-1 et suivants du Code du travail ou toutebattion gratuite d’actions dans le cadre desai#jpns
des articles L.225-197-1 et suivants du Code deente ;

- de les remettre lors de l'exercice de droits a#acth des valeurs mobilieres donnant droit par
remboursement, conversion, échange, présentation dbn ou d'un titre de créance convertible ou
échangeable en actions de la Société ou de taetmaniere a I'attribution d’actions de la Socigté

- de les conserver en vue de leur remise ultérietiteeade paiement ou d’échange dans le cadre ciipés
éventuelles de croissance externe dans le respscprtiques de marchés admises par I'Autorité des
marchés financiers ;

- de les annuler en vue d’optimiser le résultat jgtioa dans le cadre d’'une réduction du capitalaqci
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- de mettre en ceuvre toute pratique de marché quidraé a étre admise par I'Autorité des marchés
financiers et, plus généralement, de réaliser topéation conforme a la réglementation en vigueur.

L’'acquisition, la cession, le transfert ou I'échande ces actions pourront étre effectués par taugens, en
particulier, par interventions sur le marché réglaté ou de gré a gré, y compris par transactiomldes
d'actions. Ces moyens incluent ['utilisation de ttdnstrument financier dérivé négocié sur un marché
réglementé ou de gré a gré et la mise en placéragies optionnelles dans les conditions autesiggar les
autorités de marché compétentes, pour autant geenmeens ne concourent pas a accroitre de fagon
significative la volatilité du titre. Les actionsouyrront, en outre, faire I'objet de préts, confomedt aux
dispositions des articles L.211-22 et suivants ddeCmonétaire et financier.

Le prix d'achat des actions ne devra pas excédennie deux (42) euros par action.

L'utilisation de cette autorisation ne pourra aymaur effet de porter le nombre d’actions détemegda Société
a plus de 10 % du nombre total des actions, soitashase du capital au 28 février 2011, dédudiaite des
187 990 actions détenues en propre ou dans le dadfautocontrdle au 28 février 2011, et sauf &1 dgoir
annulées ou cédées au préalable, s’éléeve a 98BLAdions, pour un montant maximal de 378 507&86s,
étant précisé que lorsque les actions de la Somiéteachetées dans le cadre d'un contrat de It§uid nombre
de ces actions pris en compte pour le calcul dil deul0% visé ci-dessus, correspondra au nombreede
actions achetées, déduction faite du nombre diaetievendues au titre du contrat de liquidité pahtadurée
de l'autorisation.

L’autorisation conférée au conseil d'administratest donnée pour une durée de dix-huit mois. Ebé fin et
remplace celle précédemment accordée par la dixiédselution de I'assemblée générale ordinaire du
6 mai 2010.

L’Assemblée générale décide que la Société podilisen la présente résolution et poursuivre I'extéan de
son programme de rachat méme en cas d’offres puadigortant sur les actions, titres ou valeurs léobs
€émis par la Société ou initiées par la Société.

En conséquence, tous pouvoirs sont conférés awita'sdministration avec faculté de délégatio’eéfet de
passer tous ordres de bourse, conclure tous acearsise, notamment, de la tenue des registres atedsaet
ventes d'actions, effectuer toutes déclarationgésuple I'Autorité des marchés financiers et towteses
formalités, et, d'une maniére générale, faire teufjui sera nécessaire.

° Résolutions de la compétence de I’Assemblée géréraxtraordinaire.

Vingtiéme résolution
(Modification de l'article 16 — | et Il des staR)

L’Assemblée générale extraordinaire, connaissan® mlu rapport du conseil d’administration, décake
modifier en conséquence I'article 16-I et 16-lIkd#atuts dont la rédaction sera désormais lasigiva

« Article 16 - Durée des fonctions - Limite d'ageemplacement

I. Sauf l'effet des paragraphes Il et lll du présarticle, la durée des fonctions des administrateest de
trois (3) années expirant a l'issue de la réunia@nl'dssemblée générale ordinaire des actionnairgna
statué sur les comptes de I'exercice écoulé ettdans I'année au cours de laquelle expire le manda
Les administrateurs a terme de mandat sont rédégi
Les administrateurs sont nommeés ou renouvelés lgans fonctions par I'assemblée générale ordindies
actionnaires.

Les administrateurs sont renouvelés par roulemdmtmaniére a ce qu’'un renouvellement régulier des
administrateurs s’effectue par fraction aussi égatpie possible. Pour permettre la mise en ceuvre du
roulement, I'assemblée générale ordinaire peut, @aception, désigner un administrateur pour uneéédur
de un ou deux ans.

¢.)

Ill.En cas de vacance par décés ou par démission du plusieurs siéges d'administrateurs, le cinse
d'administration peut, entre deux assemblées géesrarocéder a des nominations a titre provisoes
nominations sont soumises a ratification de la gtesche assemblée générale ordinaire.
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Si la nomination d'un administrateur faite par lenseil n'est pas ratifiée par l'assemblée, les scte
accomplis par cet administrateur et les délibératigrises par le conseil pendant la gestion praxésn'en
sont pas moins valables.

Si le nombre des administrateurs devient infériaurois, les membres restants (ou en cas de carance
mandataire désigné a la requéte de tout intéresme I@ président du tribunal de commerce) doivent
convoquer immédiatement une assemblée généraleainglides actionnaires en vue de nommer un ou

plusieurs nouveaux administrateurs afin de compléteonseil jusqu'au minimum légal.

L'administrateur nommé en remplacement d'un authainistrateur ne demeure en fonction que le temps
restant a courir du mandat de son prédécesseur.

La nomination d'un nouveau membre du conseil stajigltaux membres en exercice ne peut étre décigge g
par 'assemblée générale. »

Vingt et uniéme résolution
(Modification des articles 25-Il., 25-1V, 27-1 28-Ill des statuts concernant la représentatiofaetonvocation
des actionnaires aux assemblées générales)

L’Assemblée générale extraordinaire, connaissari® mu rapport du conseil d’administration, décitie
modifier, en conséquence, les articles 25-11, 252Y-1 et 28-11l des statuts dont la rédactiorasgésormais la
suivante :

« Article 25 —Composition de I’Assemblée Générale

(..

Il. Tout actionnaire peut se faire représenter fusmément a la loi.

Les mineurs et incapables sont représentés passlaueurs et administrateurs, sans que ces derra@rst
besoin d'étre personnellement actionnaires. Unesqmame morale est valablement représentée par tout
représentant légal ayant qualité ou par une persospécialement habilitée a cet effet, ou a défantson
représentant permanent au sein du conseil d’adinatien qui est réputé de plein droit avoir mandatet effet.

Le propriétaire d’actions n'ayant pas son domicdae France peut se faire représenter par I'internadei
régulierement inscrit comme détenteur de ces astpmur le compte de celui-ci. »

(.

IV. Les actionnaires pourront, si le conseil le idé¢ participer aux assemblées et voter a distapae
visioconférence ou par tout moyen de télécommunitat télétransmission, y compris internet, petergtleur
identification dans les conditions de la régleméntaen vigueur et celles qui seront décidées pamnseil.

Sur décision du conseil d’administration, les aatiaires pourront établir les formulaires de votéiatance ou
par procuration sur un support électronique, daes tonditions fixées par la réglementation alorplejable.
La saisie et la signature des formulaires pourrétre directement effectuées sur le site internsteniplace par
I'établissement centralisateur en charge de I'adsiée générale. La signature électronique du forrnala
pourra étre effectuée par tout procédé conforme digpositions de la premiere phrase du second alidé
I'article 1316-4 du Code civil, ou a toute dispawsit Iégale ultérieure qui s’y substituerait, telegliutilisation
d’un code identifiant et d’'un mot de passe.

Le vote exprimé par ce moyen électronique, ainsi lt(pccusé de réception qui en est donné, seraidérés
comme un écrit non révocable et opposable a taud,en cas de cession de titres notifiée dansdesliions
prévues au second alinéa de l'article R.225-85 iMGbde de commerce ou par toute autre disposiéigale ou
réglementaire ultérieure qui s’y substituerait.

La procuration exprimée par ce moyen électronicgiasi que I'accusé de réception qui en est doneé s
considéré comme un écrit révocable et opposabdeisdans les conditions définies par la loi. »

« Article 27 — Convocation — Lieu de réunion — @rdiu jour
I. L'Assemblée générale est convoquée par le dodsaidministration, ou, en cas de carence, par les
commissaires aux comptes ou encore par un maneati#signé par le président du tribunal de commerce

statuant en référé, a la demande soit d'un ou plusi actionnaires réunissant 5% au moins du capstalial,
soit d'une association d'actionnaires dans les dabads prévues par I'article L.225-120 du code @enenerce.
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La convocation est faite quinze jours au moinsaaahce sur premiére convocation et dix jours aunsa
l'avance sur convocations suivantes, au moyen amisinséré dans un journal habilité a recevoir &8monces
Iégales dans le département du siége social etudleti® des annonces |égales obligatoires.

Les actionnaires titulaires d'actions nominativespdis un mois au moins a la date de ces avis sIntogjués
par lettre ordinaire ou par tout moyen de télécomination électronique.

La convocation est précédée par un avis conteresinientions prévues par la loi et inséré au Bullelis
annonces légales obligatoires trente-cing jourstains avant I'assemblée. (...)»

« Article 28 — Bureau — Feuille de présence — Wokote par correspondance — Proces-verbaux

(..)

Ill. Tout actionnaire a autant de voix qu'il possédiactions ou en représente, sans aucune limitatida seule
exception des cas prévus par la loi ou les préssatsits.

Pour toute procuration d'un actionnaire sans indioa de mandataire, le Président de I'assembléetgda
émet un vote favorable a l'adoption des projets rdeolutions présentés ou agréés par le conseil
d’administration et un vote défavorable a I'adoptide tous les autres projets de résolutions.

Pour émettre tout autre vote, l'actionnaire doitréachoix d'un mandataire qui accepte de voter densens
indiqué par le mandant.

Les votes sont exprimés par mains levées, par &eeronique ou par tout moyen de télécommunication
permettant 'identification des actionnaires dames Iconditions de la réglementation en vigueur. deatblée
générale peut aussi décider le vote a bulletin esesur proposition du bureau.

Les actionnaires peuvent également voter par cpordance, dans les conditions légales.

Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire, it ne s’est pas déclaré en tant qu'intermédiairscrit
comme détenteur de titres pour le compte de tiersdomiciliés en France, soit n'a pas révélé l'idendes
propriétaires des actions au titre desquels il iastrit, conformément a la réglementation en viguee sera
pas pris en compte. (...)»

Vingt deuxiéme résolution
(Autorisation de réduire le capital social par aration d’actions détenues en propres)

L'Assemblée générale extraordinaire, connaissamte® mles rapports du conseil d’administration e$ de
commissaires aux comptes, autorise le conseil di@diration, conformément aux dispositions de iet
L.225-209 du Code de commerce, a procéder a toaten en une ou plusieurs fois, a la réduction ahital
social par annulation, dans la limite de 10% dutehpocial existant a la date de I'annulation $t‘a-dire ajusté
en fonction des opérations intervenues sur le abgidicial depuis I'entrée en vigueur de la préseggelution),
des actions que la Société viendrait a acquérivertu d’'une autorisation donnée par I'assembléetigdm
ordinaire des actionnaires et ce, par périodesrig-guatre mois.

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au corsaidlministration a I'effet de réaliser cette ousce
opérations de réduction du capital social danifgtes ci-dessus fixées et notamment constateéa#sation et
imputer la différence entre le prix d'achat desaas et leur valeur nominale sur le poste de ré&sewde prime
de son choix, modifier les statuts en conséquenpmeéder a toute formalité.

L'autorisation ainsi conférée au conseil d’admmisbn est valable pour une durée de vingt-six mot®mpter
de la présente assemblée générale. Elle met frensplace celle précédemment accordée par la vingtié
résolution de I'’Assemblée générale extraordinair® dnai 2008.

En conséquence, le conseil d’administration prenidtdes les mesures nécessaires et effectueras ttage

formalités légales et statutaires pour mener a édinnces opérations et, notamment, procéder oldifioation
corrélative des statuts.
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Vingt troisiéme résolution

(Délégation de compétence conférée au conseil didgtration a I'effet d’émettre des actions ou dedeurs
mobiliéres donnant droit a I'attribution d'actionsouvelles ou existantes de la Société ou a dess title
créances, avec maintien du droit préférentiel dessaption)

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés avair gonnaissance du rapport du conseil d’administiagt du
rapport spécial des commissaires aux comptes et awoir constaté la libération intégrale du cépitans le
cadre des articles L.225-127, L.225-129, L.225-229-228-91, L.228-92, L.228-93 et suivants du cae
commerce,

délégue au conseil d'administration, avec facultésdbdélégation au Directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs directeurs générauxgdél sa compétence a l'effet de décider, en urgusieurs
fois et sur ses seules décisions, dans les properiet aux époques qu'il appréciera, tant en Franca
I'étranger, I'’émission avec maintien du droit préfitiel de souscription d’'actions ou de toutesemutraleurs
mobilieres donnant acceés, par tous moyens immédate et/ou a terme, au capital de la Société, par
l'attribution, au choix de la Société, soit d'acionouvelles, soit d’actions existantes de la $écigoit une
combinaison des deux, ou donnant droit a I'attidoutle titres de créances de la Société. La sqisaripourra
étre opérée soit en espéces, soit par compenshioréances.

Les valeurs mobilieres donnant accés au capital lattribution de titres de créances de la Socnéi émises
pourront consister en des titres de créance ouaégeciées a I'émission de tels titres, ou encorpeemettre
I'émission comme titres intermédiaires. Elles poatrrevétir notamment la forme de titres subordermé non
a durée déterminée ou non, et étre libellées enoseom sa contrevaleur en devises ou en unités aiceet
composites. Les émissions de bons de souscriptitas actions de la Société pourront étre réalisgesffre de
souscription, mais également par attribution gtataux propriétaires d’actions anciennes, étartiggéque le
conseil d’administration aura la faculté de décidae les droits d'attribution formant rompus neosérpas
négociables et que les titres correspondants seeoiis.

Le montant nominal total des valeurs mobilieresspsbles d'étre émises en vertu de cette délégagqourra
pas dépasser quarante cing (45) millions d’eurdss’agit de titres représentant une quotité dpitz, et deux
cents millions d’euros ou sa contrevaleur en devae en unités monétaires composites, s'il s'agitilles de
créance.

L’Assemblée générale autorise également le comégdministration, pour permettre aux titulairesvédeurs
mobilieres d'exercer leur droit d'attribution d'mets nouvelles de la Société, a augmenter le degmtaal d'un
montant nominal maximum de quarante cinqg (45) ambi d’euros auquel s'ajoutera, éventuellement olatamt
nominal des actions a émettre en supplément potéger les droits des titulaires de valeurs malgtiélonnant
droit & des actions de la Société, conformémeatai.l

Le montant nominal total des titres de créancesquuétre émis a terme ne pourra excéder deux oahitsns
d’euros, ou sa contrevaleur en devises ou en unit@®taires composites, ce montant sera majoréude t
prime éventuelle de remboursement au-dessus du pair

Le Conseil d'administration pourra, conformémela ki, instituer, en cas d’émission ou d’attrilmutid’actions
nouvelles, s'il le juge utile, un droit de soustiop a titre réductible en vertu duquel les actigos n’auraient
pas été souscrites a titre irréductible seronibattes aux actionnaires qui auront souscrit un merdtactions

supérieur a celui auquel ils pouvaient souscrirdit@@ irréductible, proportionnellement aux droite
souscription dont ils disposent, et en tout étatalese, dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions a titre irréductible et, les @gxhéant, a titre réductible, n'ont pas absorbtot@ité de
I’émission, le conseil pourra limiter I'émission @wontant des souscriptions recues, a condition cgligi-cCi
atteigne les trois quarts au moins de I'émissiaridie.

En outre, I'assemblée générale autorise le cod&adlministration si les souscriptions a titre imétible et, le
cas échéant, a titre réductible, n'ont pas abstarliétalité de I'émission d’actions ou de valeurghiliéres, a
répartir librement tout ou partie des actions osi\eEeurs mobiliéres non souscrites et/ou offripahlic tout ou
partie des actions ou des valeurs mobilieres noscsites.

Cette délégation emporte de plein droit, en cadtribation d’actions nouvelles, au profit des ti#ies de

valeurs mobiliéres a émettre, renonciation deawtires a leur droit préférentiel de souscriptom actions
auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droit.
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Cette délégation, donnée pour une période de girgnois a compter de la présente assemblée, mattbutes
les autorisations ayant le méme objet, donnéelepassemblées générales précédentes.

Dans les limites fixées par I'assemblée génératmetormément a la loi, le conseil d’administratidiepose de
tous les pouvoirs pour décider de ou des émissjpms;, en fixer les conditions, la nature et camstiques,
notamment le prix d’émission avec ou sans primeat#i®ns et des autres valeurs mobilieres a émettta
date, méme rétroactive, a compter de laquelledésre nouvelles porteront jouissance, détermieendde de
libération des actions ou des valeurs mobilieremdat accés au capital a émettre immédiatementtecne,
pour constater la réalisation des augmentationsagéal qui en résulteraient, pour imputer lessfréiEémission
sur la prime, pour procéder a la modification desuss et pour demander I'admission, le cas éché&antun
marché réglementé des actions et autres valeursiéned ainsi émises.

Le Conseil d'administration pourra en particulier :

- fixer, en cas d’émission immédiate ou a terme ttestide créance, le montant, la durée, la monnaie
d’émission, le caractére subordonné ou non, le dinsérét fixe, variable, a coupon zéro, indexéantre et
sa date de paiement, les conditions de capitalisate I'intérét, les modalités et le prix de remisement
fixe ou variable, avec ou sans prime, les modatitésortissement en fonction des conditions du h&rc
du ou des emprunts, ainsi que les conditions destaiklles ils donneront droit & des actions deotég et
les autres modalités d’émission (y compris, ledaileur conférer des garanties ou des siretés) ;

- modifier, pendant la durée de vie des titres caregrles modalités des valeurs mobilieres émisea ou
émettre dans le respect des formalités applicables

- prendre toutes mesures pour protéger les tituldieedroits et valeurs mobilieres donnant accesmetau
capital de la Société ;

- suspendre éventuellement I'exercice des droiteladtaa ces valeurs mobilieres pendant un délaiefixé
conformité avec les dispositions légales et réglaaiees ;

- arréter les caractéristiques des valeurs mobili@oesant droit a I'attribution des titres de créamainsi que
des titres de créance auxquels les valeurs madsli@onneraient droit a attribution, notamment lealeur
nominale et leur date de jouissance, leur prix @6mn, le cas échéant avec prime, leur taux détdixe
et/ou variable, et sa date de paiement, ou eneditréls a taux variable, les modalités de déteatiun de
leur taux d'intérét, ou encore les conditions deitedisation de l'intérét ;

- conclure tous accords, notamment, avec tous é&eblisnts de crédit, prendre toutes mesures et wdfect
toutes formalités en vue d'assurer la réalisatipiaeébonne fin de toute émission décidée en veetdad
présente Assemblée.

Vingt quatrieme résolution

(Délégation de compétence conférée au conseil diagtration a I'effet d’émettre des actions ou dedeurs
mobiliéres donnant droit a l'attribution d’actionsouvelles ou existantes de la Société ou a des tite créances
avec suppression du droit préférentiel de sousicniptdans le cadre d’offres au public)

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés avaér gonnaissance du rapport du Conseil d’administnagt du
rapport spécial des commissaires aux comptes et awoir constaté la libération intégrale du cépitans le
cadre des articles L.225-127, L.225-129, L.225-228-225-135, L.225-136, L.228-91, L.228-92, L.22B-et
suivants du Code de commerce :

délégue au conseil d’administration, avec facultésdbdélégation au directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs directeurs générauxgdél sa compétence a l'effet de décider, en urgusieurs
fois et sur ses seules décisions, dans les properiet aux époques qu'il appréciera, tant en Franca
I'étranger, I'’émission, par offre au public, d'amis ou de toutes autres valeurs mobiliéres dormzogs, par
tous moyens, immédiatement ou a terme au capitdh &ociété, par l'attribution, au choix de la 8t&i soit
d'actions nouvelles, soit d’'actions existantes al&dciété, soit une combinaison des deux, ou dorghait a
I'attribution de titres de créances de la Socié#.souscription pourra étre opérée soit en espéxmspar
compensation de créances.

Les valeurs mobilieres donnant accés au capital kattribution de titres de créances de la Socnéi émises
pourront consister en des titres de créance ouaébeciées a I'’émission de tels titres, ou encorpeemettre

I'émission comme titres intermédiaires. Elles poatrrevétir notamment la forme de titres subordermé non

a durée déterminée ou non, et étre libellées enseow sa contrevaleur en devises ou en unités ai@et
composites.
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Le montant nominal total des valeurs mobilieresepiibles d'étre émises en vertu de cette délégagigpourra pas
dépasser vingt deux (22) millions d’euros, s’ilgifade titres représentant une quotité du capiakieux cents
millions d’euros ou sa contrevaleur en devisesrounités monétaires composites, s'il s'agit deditle créance.

L’Assemblée générale autorise également le conkailministration, pour permettre aux titulairesvédeurs
mobilieres d'exercer leur droit d'attribution d’exts nouvelles de la Société, a augmenter le dagmtaal d'un
montant nominal maximum de vingt deux (22) milliatisuros.

Le montant nominal total des valeurs mobilieresrdom droit a I'attribution de titres de créancespoirra
excéder deux cents millions d’euros, ou sa coneavan devises ou en unités monétaires composgeasontant
sera majoré de toute prime éventuelle de rembouwmseau-dessus du pair.

L’Assemblée générale décide de supprimer le dmdifépentiel de souscription des actionnaires atiorRg et
valeurs mobilieres donnant accés au capital a émefoutefois, I'assemblée générale délégue auedons
d’administration, le pouvoir d’instituer s'il le g utile pour tout ou partie d’'une émission un idééapriorité de
souscription irréductible et/ou réductible en faveles actionnaires et d’en fixer les modalités a@tditions
d’exercice, conformément aux dispositions |égategglementaires applicables, étant précisé quétfes non
souscrits en vertu de ce droit pourront faire lalg’'un placement public en France, a I'étrangésuesur le
marché international.

L’Assemblée générale déleégue au conseil d’admatisim, lors de toute offre publique d’échange déeigar la
Société sur ses propres titres, le pouvoir de reeneh échange des valeurs mobiliéres viséestizléat.228-91
du Code de commerce, émises dans le cadre deskanpeémission.

Cette délégation emporte de plein droit, en catrittation d’actions nouvelles, au profit des titnes de valeurs
mobilieres a émettre, renonciation des actionnaitesr droit préférentiel de souscription auxattiauxquelles ces
valeurs mobiliéres donneront droit.

Le prix d’émission des actions qui sera fixé pacdmseil d’administration sera au moins égal auinmim
prévu par la réglementation en vigueur au jour'@miksion, lequel minimum est a ce jour égal a tayemne
pondérée des cours sur le marché réglementé d’Extrdtaris des trois derniers jours de bourse pedtésh
fixation, éventuellement diminuée d’'une décote mmae de 5%, et aprés correction, le cas échéantette
moyenne en cas de différence de date de jouissance.

Le prix d’émission des valeurs mobilieres donnaea au capital et le nombre d’actions auxquebssvaleurs
mobilieres donneront droit, qui seront fixés parctmseil d’administration, seront tels que la sonpeecue
immédiatement par la Société, majorée le cas étluEanelle susceptible d'étre ultérieurement perngaela
Société soit, pour chaque action émise en conséquim ’émission de ces valeurs mobilieres, au ségale
au prix d’émission défini a I'alinéa précédent.

Cette délégation, donnée pour une période de girgnois a compter de la présente assemblée, mattbutes
les autorisations ayant le méme objet, donnéelepassemblées générales précédentes.

Dans les limites fixées par 'assemblée génératmeformément a la loi, le conseil d'administratitispose de
tous les pouvoirs pour décider de ou des émisspms, en fixer les conditions, la nature et lesicéristiques,
notamment le prix d’émission avec ou sans primeaiti®ns et des autres valeurs mobilieres a émettte
date, méme rétroactive, a compter de laquelledésres nouvelles porteront jouissance, détermiaenbde de
libération des actions ou des valeurs mobilieremeat accés au capital a émettre immédiatementteturse,
pour constater la réalisation des augmentationsagéal qui en résulteraient, pour imputer lessfidiémission
sur la prime , pour procéder a la modification deguts et pour demander I'admission, le cas éthéanun
marché réglementé des actions et autres valeurdiéned ainsi émises.

Le Conseil d'administration pourra en particulier :

- fixer, en cas d'émission immédiate ou a terme ttestide créance, le montant, la durée, la monnaie
d’émission, le caractére subordonné ou non, le dansérét fixe, variable, a coupon zéro, indexéantre et
sa date de paiement, les conditions de capitalisate I'intérét, les modalités et le prix de remisement
fixe ou variable, avec ou sans prime, les modafitamortissement en fonction des conditions du fmgrc
du ou des emprunts, ainsi que les conditions destpiklles ils donneront droit a des actions detés et
les autres modalités d’émission (y compris, ledaileur conférer des garanties ou des sdretés) ;

- modifier, pendant la durée de vie des titres car&®rles modalités des valeurs mobilieres émisea ou
émettre dans le respect des formalités applicables
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- prendre toutes mesures pour protéger les tituldieegroits et valeurs mobilieres donnant accesret@u
capital de la Société ;

- suspendre éventuellement I'exercice des droitsladtaa ces valeurs mobilieres pendant un délaiefixé
conformité avec les dispositions Iégales et réglaaiees ;

- arréter les caractéristiques des valeurs mobili@oesant droit a I'attribution des titres de créamainsi que
des titres de créance auxquels les valeurs madsli@onneraient droit a attribution, notamment lealeur
nominale et leur date de jouissance, leur prix @8ian, le cas échéant avec prime, leur taux déntdixe
et/ou variable, et sa date de paiement, ou eneditréls a taux variable, les modalités de déteatiun de
leur taux d'intérét, ou encore les conditions deitedisation de l'intérét ;

- conclure tous accords, notamment, avec tous é&eblisnts de crédit, prendre toutes mesures et wdfect
toutes formalités en vue d'assurer la réalisatipiaeébonne fin de toute émission décidée en veetdad
présente assemblée.

Vingt cinquiéme résolution

(Délégation de compétence conférée au conseil didgtration a I'effet d’émettre des actions ou dedeurs
mobiliéres donnant droit a I'attribution d'actionsouvelles ou existantes de la Société ou a dess title
créances, avec suppression du droit préférentiel steiscription, dans le cadre d'une offre visée
I'article L.411-2, Il du Code monétaire et finangie

L’Assemblée générale extraordinaire, connaissanise pes rapports du conseil d’administration etafport
spécial des commissaires aux comptes, conformémentdispositions des articles L.225-129, L.225-E35
L.225-136,

délégue au conseil d'administration, avec facultésdbdélégation au Directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs Directeurs générauxgdéle sa compétence a l'effet de décider, sur sgless
décisions, en une ou plusieurs fois et dans lepgptions et aux époques qu'il appréciera, tant emée qu'a
I'étranger, I'’émission, sans droit préférentiel stmuscription, par une offre s'adressant aux peEs®isées
au Il de l'article L.411-2 du Code monétaire eafioier, soit en euros, soit en monnaie étrangé&etiohs ou de
toutes autres valeurs mobilieres donnant accégopar moyens, immédiatement ou a terme au capitah de
Société, par I'attribution au choix de la Soci&igif d’actions nouvelles ou d’actions existantefadgociété, soit
une combinaison des deux, ou donnant droit aibattion de titres de créances de la Société. Lasqiion
pourra étre opérée soit en espéces, soit par caatem de créances.

décide que :

- les valeurs mobilieres donnant accés au capita Battribution de titres de créances de la Socasi
émises pourront consister en des titres de créancésre associés a I'émission de tels titres,rmore en
permettre I'émission comme titres intermédiaireesE pourront revétir notamment la forme de titres
subordonnés ou non a durée déterminée ou nongedit#llés en euros ou sa contrevaleur en devigem
unités monétaires composites ;

- cette délégation emporte la suppression du dréfépentiel de souscription des actionnaires auprEDU
toutes autres valeurs mobilieres donnant accédpparmoyens, immédiatement ou a terme au capetéd d
Société, au profit des personnes visées au lade&le L 411-2 du Code monétaire et financier ;

- cette délégation emporte de plein droit, en catiribation d’actions nouvelles, au profit des ti#ues de
valeurs mobilieres a émettre, renonciation desoandires a leur droit préférentiel de souscriptiux
actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnehait ;

- le montant nominal maximal des augmentations déalausceptibles d’'étre réalisées immédiatemerd ou
terme en vertu de la présente délégation ne saxedéider 10% du capital de la Société par an, betie
devant étre appréciée au jour de I'émission samis t@mpte de I'augmentation du montant nominal du
capital social susceptible d'intervenir par suitel'dxercice de tous droits, valeurs mobilieresoons déja
émis et dont I'exercice est différé ;

- le prix d’émission des actions qui sera fixé paCtmseil d’administration sera au moins égal auinmim
prévu par la réglementation en vigueur au jour 'dmiksion, lequel minimum est a ce jour égal a la

moyenne pondérée des cours sur le marché réglerddftéonext Paris des trois dernieres séances de

bourse précédent sa fixation, éventuellement diégrdiune décote maximale de 5 %, et aprés corred&o
cas échéant, de cette moyenne en cas de diffédendate de jouissance ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnaritea au capital et le nombre d’actions auxqueléss c
valeurs mobilieres donneront droit, qui serontdip@r le Conseil d’administration, seront tels usomme

percue immédiatement par la Société, majorée leéchéant de celle susceptible d'étre ultérieurement

percue par la Société soit, pour chaque actioneéerizonséquence de I'émission de ces valeursigmesil
au moins égale au prix d’émission défini a I'alingacédent ;
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- cette délégation est donnée pour une période dg-sixn mois a compter de la présente Assembléeett m
fin & toutes les autorisations ayant le méme ob@inées par les assemblées générales précédentes.

donne tous pouvoirs, dans les limites fixées pAsdemblée générale et conformément a la loi, aus€lbn
d’administration, avec faculté de subdélégation Qitecteur général, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, et notamment :

- décider de la ou des émissions,

- en fixer les conditions, la nature et les carastguies, notamment le prix d’émission avec ou §aitee
des actions et des autres valeurs mobilieres arensttla date, méme rétroactive, a compter decljles
actions nouvelles porteront jouissance ;

- déterminer les personnes visées au Il de l'aitielé1-2 du Code monétaire et financier au profggielles
la ou les émissions seraient effectuées ;

- constater la réalisation des augmentations de atagiti en résulteraient et procéder a la modifizati
corrélative des statuts,

- imputer les frais d’émission sur la prime ;

et, généralement, donne les mémes pouvoirs quersentionnés dans les deux dernigasagraphes de la vingt
guatrieme résolution.

Vingt sixieme résolution

(Autorisation conférée au conseil d’administratian’effet de fixer le prix des émissions réaliséass droit
préférentiel de souscription selon les modalitégeddinées par I'assemblée générale, en vertu deidla
L.225-136 du Code de commerce)

L’Assemblée générale extraordinaire, apreés avasr grnnaissance du rapport du conseil d’administragt du
rapport spécial des commissaires aux comptes,

autorise le conseil d’administration, avec facw&é subdélégation au Directeur général ou, en acaoed ce
dernier, & un ou plusieurs Directeurs générauxgdé®, dans le cadre de l'article L.225-136 du Cdde
commerce, lors d'une émission réalisée en vertu wiegt-quatrieme et vingt-cinquiéme résolutions lde
présente Assemblée, a fixer, par exception awodispns de l'article L.225-136 1° du Code de conueele
prix d’émission selon les conditions suivantes :

- Le prix d’émission sera égal au prix moyen pondkr€action au cours des dix derniéres séancesodesB
précédant sa fixation, éventuellement diminué ddéeote maximale de 5% ;

- Le prix d’émission des valeurs mobilieres donnartea au capital, compte tenu du nombre d’actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donnent draig & que la somme percue immédiatement par l&&oc
majorée, le cas échéant, de celle susceptibleedidtérieurement percue par la Société soit, pbaqae
action émise en conséquence de I'émission de desrgamobilieres, au moins égale au prix d’émission
défini a I'alinéa précédent.

Le montant nominal maximum d’augmentation de capésultant de la mise en ceuvre de la présentéuti&so
ne pourra excéder 10% du capital social par ate dietite étant appréciée au jour de I'’émissionmpte non
tenu du montant nominal du capital susceptiblerd’@gmenté par suite de I'exercice de tous debitealeurs
mobilieres déja émis et dont I'exercice est diffeef rapport a un capital ajusté en fonction deSratpns

1.2 2

I'affectant postérieurement a la présente assengdgérale.

Cette autorisation donnée pour une période de -gixginois a compter de la présente assemblée, imet f
toutes les autorisations ayant le méme objet danpéeles assemblées générales précédentes.

Vingt septiéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d’administratidiieffet d’augmenter le montant de I'émissionialé dans le
cadre d’augmentations de capital réalisées avesans droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés avair gonnaissance du rapport du conseil d’administiagt du
rapport des commissaires aux comptes,

autorise le conseil d’administration, avec facwd& subdélégation au Directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs Directeurs générauxgdéle, conformément aux dispositions de I'artic225-135-1
du Code de commerce, lors de toute émission réaksévertu des vingt troisieme, vingt quatriemeviegt

cinquiéme résolutions de la présente assembléa ses seules décisions, a émettre un nombre at'actiu de
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valeurs mobilieres supérieur a celui initialeméxé au méme prix que celui retenu pour I'émissidtidle, dans
les conditions de l'article L.225-135-1 du Codeadenmerce et dans la limite du plafond prévu parviagt
troisieme, vingt quatrieme et vingt cinquiéme rétiohs et du plafond global prévu a la trente eiemne
résolution.

Cette autorisation donnée pour une période de “gixginois a compter de la présente assemblée, imet f
toutes les autorisations ayant le méme objet danpéeles assemblées générales précédentes.

Vingt huitieme résolution
(Délégation de compétence conférée au conseil diadiration a l'effet d’augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes otealgommes dont la capitalisation serait admise)

L’Assemblée générale extraordinaire, connaissanie gles rapports du Conseil d’administration, ustat
conformément aux articles L.225-129 a L.225-13@dde de commerce,

délégue au conseil d’'administration, avec facuiésdbdélégation au Directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs Directeurs générauxgdél® sa compétence a l'effet de décider d’augméate
capital social, en une ou plusieurs fois, aux épsat selon les modalités qu'’il déterminera, pemiiporation au
capital de réserves, bénéfices, primes ou autnesngs dont la capitalisation serait admise, pariéion et
I'attribution gratuite d’actions ou par I'élévatiau nominal des actions existantes, ou de la coagmn de ces
deux modalités.

Le montant d’augmentation de capital résultantéaissions réalisées au titre de la présente résoloé devra
pas excéder le montant nominal de quarante cingridiBons d’euros, compte non tenu du montant séage
pour préserver, conformément a la loi, les drois plorteurs de valeurs mobilieres donnant droéssagtions.

L’Assemblée générale confére au conseil d’admatistn tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvngrésente
résolution, notamment & I'effet de :

- arréter toutes les modalités et conditions desatipéis autorisées et, notamment, fixer le montana e
nature des réserves et primes a incorporer auatafiser le nombre d’actions nouvelles a émetteel®
montant dont la valeur nominale des actions exissacomposant le capital social sera augmentéeated
date, méme rétroactive, & compter de laquelledgsrs nouvelles porteront jouissance ou cellerapter
de laguelle I'élévation de la valeur nominale preneffet ;

- prendre toutes les mesures destinées a protégerdigs des porteurs de valeurs mobilieres donaacés
au capital au jour de 'augmentation de capital ;

- arréter les conditions d'utilisation des droitsnfiant rompus et, notamment, décider que ces dreiseront
pas négociables ni cessibles et que les actiomespmmdantes seront vendues, les sommes provendmt d
vente étant allouées aux titulaires des droitgplas tard 30 jours aprés la date d’inscription ur leompte
du nombre entier de titres de capital attribués ;

- constater 'augmentation de capital résultant dmission des actions, modifier les statuts en apresice,
demander I'admission des actions sur un marchémgité et procéder a toutes formalités de publicité
requises ;

- et, généralement, de prendre toutes mesures etueffetoutes formalités requises pour la bonnedén
chaque augmentation de capital.

Cette délégation, donnée pour une période de girghois a compter de la présente assemblée, mattéutes
les autorisations ayant le méme objet donnéespadsemblées générales précédentes.

Vingt neuviéme résolution

(Délégation de compétence conférée au conseil didgtration a I'effet d’émettre des actions ou dedeurs
mobilieres donnant accés au capital en cas d’'offublique mise en ceuvre par Mercialys sur les titfesme
autre société cotée avec suppression du droit prafiel de souscription)

L’Assemblée générale extraordinaire, connaissanise pges rapports du conseil d’administration etapport
spécial des commissaires aux comptes,

délégue au conseil d’'administration, avec facuiésdbdélégation au Directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs Directeurs générauxgdéle sa compétence a l'effet de décider, sur sgless
décisions, I'émission d’'actions ou de toutes autvateurs mobilieres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, au capital de la Soeietmunération des actions ou valeurs mobilicppsréées
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a toute offre publique d’échange, mixte ou altewaatinitiée par la Société sur des actions ouwsalenobiliéres
d’'une autre société inscrite a I'un des marchélenégntés visés par l'article L.225-148 du Code alamerce.

L'’Assemblée générale décide expressément de supprém tant que de besoin le droit préférentiel de
souscription des actionnaires a ces actions owrshaobiliéres.

Le montant nominal total des valeurs mobilierecepsbles d'étre émises en vertu de cette délégaggourra
pas dépasser quarante cing (45) millions d’eurdss’agit de titres représentant une quotité dpita, et deux
cents millions d’euros ou sa contre-valeur en devisu en unités monétaires composites, s'il sigititres de
créance.

L’Assemblée générale autorise également le coméadministration, pour permettre aux titulairesvédeurs
mobilieres d'exercer leur droit d'attribution d’Exts nouvelles de la Société, a augmenter le dagmtaal d'un
montant nominal maximum de quarante cinq (45) aribli d’euros.

L'’Assemblée générale prend acte que I'émission dleurs mobilieres donnant accés au capital emporte
renonciation par les actionnaires a leur droitémedfitiel de souscription aux titres de capital aeks|ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit.

Le Conseil d’administration aura tout pouvoir affeé de mettre en ceuvre les offres publiques vigeesla
présente résolution, notamment de fixer la par#éhthnge ainsi que, le cas échéant, le montara dedlte en
espéeces a verser, de constater le nombre dedjiEstés a I'échéance, de fixer les conditionsialare et les
caractéristiques des actions ou autres valeursligm@si remises a I'échange, d'inscrire au passibian la
prime d’'apport sur laquelle il pourra étre impw8l y a lieu, 'ensemble des frais et droits odoasés par
I'opération et de procéder a toutes formalités étlatations et requérir toutes autorisations.qavéreraient
nécessaires a la réalisation et la bonne fin désatipns autorisées par la présenté délégatiqgéaéralement,
faire le nécessaire.

La présente autorisation est consentie pour unedede vingt-six mois a compter de la présenterabie ;
elle met fin a toutes les autorisations ayant lenmébjet données par les assemblées généralesipnées

Trentieme résolution

(Délégation de pouvoirs conférée au conseil d’adstiation, dans la limite de 10% du capital de lac&té, a
I'effet d’émettre des actions ou des valeurs melds donnant accés au capital, en vue de rémurdisr
apports en nature consentis a la Société et cadstitle titres de capital ou de valeurs mobilier@srént acces
au capital)

L’Assemblée générale extraordinaire, connaissantee pdes rapports du conseil d’administration e$ de
Commissaires aux comptes et statuant conformémértiale L.225-147 du Code de commerce,

délégue au conseil d’'administration, avec facuiésdbdélégation au Directeur général ou, en acaeed ce
dernier, a un ou plusieurs Directeurs généraugdéle tous pouvoirs a 'effet de décider, dangiée de 10%
du capital de la Société, sur le rapport du oum@smissaires aux apports mentionnés au ler etiréaalde
l'article L.225-147 susvisé, I'émission d’actions de valeurs mobilieres donnant accés au capitk Seciété,
en vue de rémunérer des apports en nature conselatiSociété et constitués de titres de capitalewaleurs
mobilieres donnant acceés au capital, lorsque Isgoditions de l'article L.225-148 du Code de conueeate
sont pas applicables, et décide, en tant que derbee supprimer, au profit des porteurs de desstiobjet des
apports en nature, le droit préférentiel de sopon des actionnaires aux actions ou valeurs néobg a
émettre.

L'’Assemblée générale prend acte que la présentégatidn emporte de plein droit renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de sousitnipaux titres de capital de la Société auxqudbssvaleurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondementadwésente délégation pourront donner droit, afitpdes
porteurs de valeurs mobiliéres donnant acceés atatdp la Société émises en vertu de la présaiémdtion.

Le Conseil d’administration disposera de tous pasvoour mettre en ceuvre la présente résolutiot@nmment
pour statuer, sur le rapport du ou des Commissaivgsapports mentionnés au ler et 2e alinéas delka
L.225-147 susvisé, sur I'évaluation des apportBoetroi d’avantages particuliers et leurs vale@yscompris,
pour réduire, si les apporteurs y consentent, ligateon des apports ou la rémunération des avastage
particuliers), pour fixer les conditions, la natwteles caractéristiques des actions et autresingataobilieres a
émettre, pour constater la réalisation définities dugmentations de capital réalisées en verta geésente
délégation, procéder a la modification corrélatiles statuts, procéder a toutes formalités et didimas et
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requérir toutes autorisations qui s’avéreraienesgaires a la réalisation de ces apports et, dénéat, faire le
nécessaire.

Cette délégation, donnée pour une période de girgnois a compter de la présente assemblée, mattbutes
les autorisations ayant le méme objet donnéespadsemblées générales précédentes.

Trente et uniéme résolution
(Limitation globale des autorisations financieremérées au Conseil d’administration)

L’Assemblée générale extraordinaire, apres avag gonnaissance du rapport du conseil d’administiaet
sous réserve de I'adoption des vingt-troisiemeatiéme résolutions qui précedent,

décide que :

- le montant nominal global des émissions de titreidtance qui pourront étre réalisées, immédiatemen
et/ou a terme, sur la base de ces résolutions negpdépasser deux cents millions d’euros ou sére&on
valeur en devises ou en unités monétaires comgosite montant étant majoré, le cas échéant, de tou
prime de remboursement au-dessus du pair ;

- le montant nominal global des augmentations detalagiii pourront étre réalisées, immédiatementued/o
terme, sur la base de ces résolutions, ne poupasdér quarante cing (45) millions d’euros, conmue
tenu du montant nominal des actions a émettre pplément pour préserver les droits des titulaires d
valeurs mobilieres conformément a la loi.

L’Assemblée générale prend acte que le montantmargiobal de quarante cing (45) millions d’eurdaaiut
pas le montant nominal des actions :

- aémettre lors de I'exercice des options de soutseni réservées aux salariés et mandataires sogiaux

- a attribuer aux salariés et mandataires sociausasrde distribution d’actions gratuites a émetae \oie
d’augmentation de capital ;

- a émettre, le cas échéant, au profit des saladkérents d’'un plan d’épargne entreprise de la 8hcié
conformément a la trente-sixiéme résolution ;

- aattribuer aux actionnaires en paiement du divideamn actions.

Trente deuxieme résolution
(Autorisation d’émission par toute société qui éetiplus de 50% du capital de la société Mercialgsraleurs
mobiliéres de la société émettrice donnant drdiafiribution d’actions existantes de la Société)

L’Assemblée générale extraordinaire, aprés avasr grnnaissance du rapport du conseil d’administragt du
rapport spécial des Commissaires aux comptes, plicagion des articles L.228-91 et suivants du Cdde
commerce,

autorise la Société ou les sociétés qui détienrmrectement ou indirectement, plus de la moitiécdpital
social de la société Mercialys, a émettre des vslewbilieres donnant droit a I'attribution par $omoyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions exéstal® la société Mercialys.

La présente autorisation, donnée pour une périedandjt-six mois a compter de la présente assembiéefin
a toutes les autorisations ayant le méme objeté&mpar les assemblées générales précédentes.

Trente troisieme résolution
(Autorisation de consentir des options d'achat d@ws au bénéfice des membres du personnel et des
mandataires sociaux de la Société ou des socié¢idaicsont liées)

L'Assemblée générale extraordinaire, connaissamte® mles rapports du conseil d’administration e$ de
Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil di@dtration & consentir, en une ou plusieurs fdiss
options d’achat sur les actions de la Société praned’achats effectués par la Société dans leditomms
prévues par la loi, au bénéfice des membres dwpees et des mandataires sociaux de la Sociétéesu d

Sociétés ou groupements visés a l'article L 225-dB8Code de commerce.
Le nombre total d'options d’achat d’actions pouvétre consenties dans le cadre de la présentasation ne

pourra étre supérieur a 2 % du nombre total dasrecteprésentant le capital social de la Société four,
compte tenu des attributions consenties au titda tfente-quatriéme résolution sous réserve deadoption par
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I’Assemblée générale extraordinaire, mais sans tampte, en revanche, des options d’'achat ou ascsption
d’'actions précédemment conférées et non encoreés®r

Le prix d’achat des actions par les bénéficiairepourra étre inférieur ni a la moyenne des presmeurs cotés
aux vingt séances de bourse précédant le jourogions seront consenties ni au cours moyen dtaabs
actions détenues par la Société au titre des esticl225-208 et L 225-209 du Code de commerce.dlai d
pendant lequel les options devront étre exercégeuea étre supérieur a 7 ans.

Si pendant la période durant laguelle les optimrssenties pourront étre exercées, la Société edalise des
opérations financiéres prévues par la loi, le Cbmdadministration devra procéder, dans les caod#
réglementaires, a un ajustement du nombre et dudps actions susceptibles d'étre achetées partie des
options consenties.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’admirisingoour :

- désigner les bénéficiaires des options,

- arréter le nombre d’options consenties a chacumxd'e

- fixer, dans les limites sus indiquées, le prix Hacdes actions et le délai pendant lequel lesoongti
pourront étre exercées ;

- imposer, le cas échéant, un délai pendant legse@géons ne pourront étre exercées et/ou un géladant
lequel les actions acquises ne pourront pas étiéese sans que ce délai puisse excéder trois @ma@ter
de la levée des options ;

- prendre toutes décisions nécessaires dans le dadagprésente autorisation, consentir toutes débis et,
généralement, faire tout ce qui est nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une dl@éengt-six mois a compter de la présente Assemiiifie
met fin & toutes les autorisations ayant le ménjet elonnées par les assemblées générales précgdente

Trente quatrieme résolution
Autorisation de consentir des options de sousanipti’actions au bénéfice des membres du persorrids
mandataires sociaux de la Société ou des soci¢idaicsont liée}

L'Assemblée générale extraordinaire, connaissamte® mles rapports du conseil d’administration et de
commissaires aux comptes, autorise le conseil di@diration a consentir, en une ou plusieurs foes options
de souscription d’actions de la Société, au béedfEes membres du personnel et des mandatairesisaleda
Société ou des sociétés ou groupements visédialédr.225-180 du Code de commerce.

Le nombre total d'options de souscription d'actigmsuvant étre consenties dans le cadre de la peésen
autorisation ne pourra donner le droit de souscriten nombre d’actions supérieur a 2% du nombwad ties
actions représentant le capital social de la S&éiéte jour, compte tenu des attributions conseatigtitre de la
trente-troisieme résolution sous réserve de sopteopar I'assemblée générale extraordinaire, 1s@is tenir
compte, en revanche, des options d’achat ou decsptisn d’actions précédemment conférées et naoren
exercées.

Le prix de souscription des actions ne pourra #férieur a la moyenne des premiers cours cotésvagt
séances de bourse précédant le jour ou les ops@nat consenties et le délai pendant lequel lesrapdevront
étre exercées ne pourra étre supérieur a 7 ans.

Les actionnaires renoncent expressément, au mle§itbénéficiaires des options, a leur droit prétéekde
souscription aux actions qui seront émises autfarreesure des levées d'options.

Si pendant la période durant laquelle les optiarssenties pourront étre exercées, la Société eéalise des
opérations financiéres prévues par la loi, le cbnd@administration devra procéder, dans les caaddg

réglementaires, a un ajustement du nombre et duwdps actions susceptibles d’étre souscrites paeitice des
options consenties.

Tous pouvoirs sont conférés au conseil d’admirtisingoour :

- désigner les bénéficiaires des options ;

- arréter le nombre d’options consenties a chacumd'’e

- fixer, dans les limites sus indiquées, le prix deseription des actions et le délai pendant letpsebptions
pourront étre exercées ;
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- imposer, le cas échéant, un délai pendant leqsegdgons ne pourront étre exercées et/ou un géladant
lequel les actions souscrites ne pourront pascéttées, sans que ce délai puisse excéder troiscmapter
de la levée des options.

En outre, tous pouvoirs sont conférés au consadmdinistration pour :

- suspendre temporairement l'exercice des optionscas de réalisation dopérations impliquant le
détachement d’'un droit de souscription ;

- imputer les frais d’augmentation de capital suntentant des primes afférentes a ces augmentations ;

- prendre toutes décisions nécessaires dans le dadaegprésente autorisation, consentir toutes détés ;

- constater la ou les augmentations de capital edgulle I'exercice des options, modifier les statns
conséguence et généralement, faire tout ce quiéesissaire.

La présente autorisation est donnée pour une dlgééngt-six mois a compter de la présente assembliée
met fin & toutes les autorisations ayant le ménjet elonnées par les assemblées générales précg&dente

Trente cinquiéme résolution
(Autorisation conférée au conseil d‘administratidifeffet d’'attribuer gratuitement des actions @eSociété au
bénéfice des membres du personnel et des mandasaiceaux de la Société et des sociétés qui luilEms)

L'’Assemblée générale extraordinaire, connaissantse pdes rapports du conseil d’administration es de
commissaires aux comptes, conformément aux artick%5-197-1 et suivants du Code de commerce :

- autorise le conseil d’administration, conformémentans les conditions prévues par les disposititass
articles L.225-197-1 a L.225-197-5 du Code de cawenea procéder, en une ou plusieurs fois, au
bénéfice des membres du personnel de la Sociétdeocertaines catégories d’entre eux, ainsi qu'aux
membres du personnel et aux dirigeants des sodétédes groupements d’intérét économique liés a la
Société dans les conditions prévues a l'articl28-297-2 du Code de commerce, a l'attribution getu
d’actions de la Société, existantes ou a émettre ;

- décide que le nombre total des actions qui pou@tstattribuées ne pourra excéder 1% du nomhbakdes
actions représentant le capital social de la Sééiéte jour.

L’Assemblée générale autorise le conseil d’admiai&in a procéder, alternativement ou cumulativendsns
la limite fixée a 'alinéa précédent :

- alattribution d’actions provenant de rachats effiés par la Société dans les conditions prévuesiales
L.225-208 et L.225-209 du Code de commerce, et/ou ;

- a lattribution d'actions a émettre par voie d’'augrtation de capital ; dans ce cas, I'assembléergiené
autorise le conseil d’administration a augmenter chpital social du montant nominal maximum
correspondant au nombre d’actions attribuées etdpaete que la présente autorisation emporte de ple
droit, au profit des bénéficiaires des actionsitatéres gratuitement, renonciation des actionnairéesur
droit préférentiel de souscription sur les actiarsmettre.

L’Assemblée générale :

- fixe a deux années, a compter de la date a lagleslidroits d'attribution seront consentis par deseil
d’administration, la durée minimale de la périodacduisition au terme de laquelle ces droits seront
définitivement acquis a leurs bénéficiaires, étappelé que ces droits sont incessibles jusquianetale
cette période, conformément aux dispositions dédla L.225-197-3 du Code de commerce ;

- fixe a deux années, a compter de leur attributiédimdive, la durée minimale de conservation detsoas
par leurs bénéficiaires ; cette durée pouvant ri&meite ou supprimée si la période d’acquisitionddsne
durée au moins égale a quatre ans.

L'’Assemblée générale donne tous pouvoirs au comsadministration, dans les limites ci—dessus f&é&
I'effet :

- de déterminer I'identité des bénéficiaires, oudales catégories de bénéficiaires des attributibastions,
étant rappelé qu'il ne peut étre attribué d’actiang salariés et aux mandataires sociaux détemacun
plus de 10% du capital social, et que I'attributidactions gratuites ne peut avoir pour effet deefa
franchir a chacun de ces derniers le seuil de tétede plus de 10% du capital social ;
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- de répartir les droits d'attribution d’actions emewu plusieurs fois et aux moments qu'il jugerpafuns ;

- de fixer les conditions et les critéres d’attributides actions, tels que, sans que I'énumératioBuifusoit
limitative, les conditions d'ancienneté, les coimtis relatives au maintien du contrat de travail dou
mandat social pendant la durée d’acquisition, ettetcautre condition financiere ou de performance
individuelle ou collective ;

- de déterminer les durées définitives de la péraidequisition et de durée de conservation des retians
les limites fixées ci—dessus par I'assemblée ;

- d'inscrire les actions gratuites attribuées surcampte nominatif au nom de leur titulaire, mentianin
I'indisponibilité et la durée de celle—ci ;

- de lever l'indisponibilité des actions durant laipde de conservation en cas de licenciement, de aila
retraite, d'invalidité correspondant au classenazmts la deuxiéme ou troisieme des catégories psépare
les dispositions de I'article L.341-4 du Code dedaurité sociale, ou de déces ;

- de doter une réserve indisponible, affectée auitsddes attributaires, d’'une somme égale au monddalt
de la valeur nominale des actions susceptiblesed’émises par voie d’augmentation de capital, par
préléevements des sommes nécessaires sur toutegegddent la Société a la libre disposition ;

- de procéder aux prélevements nécessaires surréséteve indisponible afin de libérer la valeur noshe
des actions a émettre au profit de leurs bénéfésai

- en cas d'augmentation de capital, de modifier fetitss en conséquence et de procéder a toutesliid@sna
nécessaires ;

- en cas de réalisation d'opérations financiéresegiggar les dispositions de l'article L.228-99, pegm
alinéa, du Code de commerce, pendant la périodejaisition, de mettre en ceuvre toutes mesures @sapr
préserver et ajuster les droits des attributaitestions, selon les modalités et conditions prépesle 3°
dudit article.

Conformément aux dispositions des articles L.223—49t L.225-197-5 du Code de commerce, un rapport
spécial informera chaque année l'assemblée générdieaire des opérations réalisées conformémelat a
présente autorisation.

L’Assemblée générale fixe a vingt-six (26) moigdidai pendant lequel le conseil d’administratiomipa faire
usage de la présente autorisation. Elle met fioudes les autorisations ayant le méme objet donpaeses
assemblées générales précédentes.

Trente sixieme résolution
(Autorisation conférée au conseil d’administratiaiieffet d’'augmenter le capital ou de céder desoms auto-
détenues au profit des salariés)

L’Assemblée générale extraordinaire, apreés avasr grnnaissance du rapport du conseil d’administragt du
rapport spécial des commissaires aux comptesateiasit dans le cadre des dispositions des artick382-18 et
suivants du Code du travail et de larticle L.22841 du Code de commerce, autorise le conseil
d’administration, dans les conditions prévues pdoi avec faculté de subdélégation en applicadies articles
L.225-129-2 et L.225-129-6 du Code de commerceroaduler, sur ses seules décisions et s'il le juie, &
'augmentation du capital social, en une ou plusidais, par émission d’actions,

- soit a 'occasion de la mise en ceuvre de toutestomen numéraire de valeurs mobilieres donnarésaaa
capital,

- soit dans la mesure ou il apparait au vu dugggju conseil d’administration prévu a l'article2P5-102 du
Code de commerce que les actions détenues codlewtint par les salariés de la Société ou de sodjétés
lui sont liées au sens de l'article L.225-180 dul€ale commerce représentent moins de 3% du capital
social.

La souscription a cette augmentation de capitah $éservée aux salariés adhérents d'un plan d'@parg
d’entreprise de la société Mercialys et des sogiéd lui sont liées dans les conditions viséesagidle
L.233 16 du Code de commerce et dans les condifinéss par I'article L.3332-18 et suivants du Catie
travail.

L’Assemblée générale décide expressément de suppriamn profit des bénéficiaires des augmentatians d
capital éventuellement décidées en vertu de laeptésautorisation, le droit préférentiel de soysimn des
actionnaires aux actions qui seront émises.

Le nombre total d’actions pouvant étre émises etuwde la présente autorisation ne pourra étrereupéa 4%
du nombre total des actions représentant le cagotaal de la Société a ce jour, étant précisécgualafond est
indépendant du plafond visé a la vingt-quatriensolidion et du plafond global prévu a la trentexseieme
résolution.
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Le prix de souscription des actions sera fixé coméament aux dispositions de l'article L.3332-19Gde du
travail.

L’Assemblée générale décide également que le dodssiministration pourra décider I'attribution ¢uéte
d’actions ou d’autres titres donnant accés au alaghét la Société, étant entendu que I'avantagériégaltant de
cette attribution et, le cas échéant, de I'abonderae de la décote sur le prix de souscriptionpaerra pas
excéder les limites légales ou réglementaires.

L’Assemblée générale autorise le conseil d’admiaigin a céder les actions acquises par la Société
conformément aux dispositions de I'article L.225%24 suivants du Code de commerce, en une ou pladiais

et sur ses seules décisions, dans la limite de d84ittes émis par la Société aux salariés adleckah plan
d'épargne d’entreprise de la Société et des sacigté lui sont liées dans les conditions viséesgidle
L.233 16 du Code de commerce et dans les condifieédes par les articles L.3332-18 et suivants ddeCdu
travail.

Cette autorisation, donnée pour une période det-gigmois a compter de la présente assemblée fimét
toutes les autorisations ayant le méme objet danpéeles assemblées générales précédentes.

La ou les augmentations de capital ne seront é&aligu’a concurrence du nombre d’'actions sousqéeses
salariés individuellement ou par I'intermédiaireid’fonds commun de placement d’entreprise.

L’Assemblée générale autorise le conseil d’admiaisin, conformément et dans les conditions ddidlar
L.225-135-1 du Code de commerce, a émettre un roaiiactions supérieur a celui initialement fixéraéme
prix que celui retenu pour I'émission initiale ddadimite du plafond prévu ci-dessus.

L’Assemblée générale donne tous pouvoirs au cod&adlministration, avec faculté de subdélégationsdias
conditions prévues par la loi, pour mettre en celavmrésente autorisation et procéder a cetteams &Emissions
dans les limites ci-dessus fixées, aux dates, endélais et suivant les modalités qu’il fixera amformité
avec les prescriptions statutaires et Iégalesustgdrticulierement :

- darréter les modalités de la ou des émissionsrréss et, notamment, de déterminer si les émissions
pourraient avoir lieu directement au profit deséfé@aires ou par I'intermédiaire d’organismes eotifs ;

- de fixer les montants des augmentations de capetldates et la durée de la période de sousarjges
modalités et délais éventuels accordés aux sotsarippour libérer leurs titres, les conditionsndianneté
que devront remplir les souscripteurs d’actionsvedias ;

- sur ces seules décisions, aprés chaque augmentiti@apital, imputer les frais des augmentations de
capital sur le montant des primes qui y sont affi&® et prélever sur ce montant les sommes némEssai
pour porter la réserve légale au dixieme du nouceaital ;

- de constater le montant des augmentations de tammteespondantes et de modifier les statuts en
conséquence des augmentations de capital directdiéférées ;

- etd'une maniére générale, de prendre toutes nestideffectuer toutes formalités utiles a I'énuss a la
cotation et au service des valeurs mobiliéres témiission est autorisée.

Trente septieme résolution
(Pouvoirs pour les formalités)

L'Assemblée générale confére tous pouvoirs auxepestd’un original, d’'un extrait ou d’une copie plioces-
verbal de la présente Assemblée pour effectuerdépéts, publications ou formalités prescrits pdol.
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PRESENTATION DES ADMINISTRATEURS
DONT LA RATIFICATION ET/OU LE RENOUVELLEMENT
EST PROPOSE A L'ASSEMBLEE GENERALE

Monsieur Jacques Ehrmann

Né le 13 février 1960, 51 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 12 723

Biographie

Dipldmé de I'Ecole des Hautes Etudes Commercidibsnsieur Jacques Ehrmann a débuté sa carriere
comme responsable régional du développement puastdur du développement de Méridien SA. En 1989,
il devient secrétaire général en charge des atipmisj du développement et des affaires juridiqieda
Société des Hotels Méridien. Il rejoint Eurodisreay 1995 en qualité de Directeur Général de Disneyla
Paris Imagineering. En 1997, il intégre le groupgbVéditerranée comme directeur du développenaent,
patrimoine et de la construction. En 2000, il deviBirecteur Général de la division « Nouvelles\aigés ».

Il dirige les activités immobiliéres et expansia @asino depuis 2003 et assume également lesdoaale
Président-Directeur général de la Société.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 et@mgguivant au 28 février 2011

Au sein du Groupe Casino

- Directeur des activités immobilieres et expansierCasino, membre du Comité Exécutif Groupe ;

- Président de GreenYellow (ex Ksilicium), I''mmolkite Groupe Casino, Plouescadis; Holding
d’Exploitation de Centrales Photovoltaiques 7*, diiogy d’Exploitation de Centrales Photovoltaiques 8*

- Président du Conseil d’administration et admintstiade la Société Intexa sa ;

- Gérant non associé de KS Participation Métropom| ACasino Développement SNC, SNC Maud ;

- Gérant non associé des Sociétés Green Yellow Batiens 3 Eurl*, Green Yellow Participations 4,
Green Yellow Participations 5, Green Yellow Papations 5 bis, Green Yellow Patrticipations 3b, @Gree
Yellow Participations 6, Green Yellow Participatior?, Green Yellow Participations 8 ; Ksil Aix
Entrepots*, Ksil Cavaillon* ;

- Président du Conseil d’administration et admintstiade la Société Proxipierre SPPICAV ;

- Représentant permanent de Casino, Guichard-PerraGldmante de Casino Développement SNC* ;

- Représentant permanent de Casino, Guichard-PerraBtésidente de GreenYellow (ex Ksilicium)* et
Présidente de I'lmmobiliere Groupe Casino SAS*;

- Représentant permanent de GreenYellow (ex KsilifjuRrésidente des Sociétés Lycees Pyrenées
Orientales, Holding d’Exploitation de Centrales Blvoltaiques 3*, Holding d’Exploitation de Centrsle
Photovoltaiques 3b, Holding d’Exploitation de Cafgs Photovoltaiques 4, Holding d’Exploitation de
Centrales Photovoltaiques 5, Holding d’ExploitatttnCentrales Photovoltaiques 6 ;

- Représentant permanent de la Société Holding ddiepion de Centrales Photovoltaiques 3, gérarge de
Societés Green Yellow Carcassonne SNC*, Green Weltyeres SNC*, Green Yellow Marseille les
Caillols SNC*, Green Yellow Marseille Plan de Campa SNC*, Green Yellow Narbonne SNC*, Green
Yellow Marseille Barneoud SNC*, Green Yellow Monisar SNC*, Green Yellow Marseille SNC*,
Green Yellow Fréjus SNC*, Green Yellow Nimes*;

- Représentant permanent de la Société Holding dditgplon de Centrales Photovoltaiques 4, gérarge de
Societés Green Yellow Albi SNC, Green Yellow Bonaee&SNC, Green Yellow Castres SNC, Green
Yellow Corte SNC*, Green Yellow Montauban SNC, Greéellow Nimes SNC*, Green Yellow Rodez
SNC, Green Yellow Valence Sud SNC*, Green Yellowrtpellier SNC*, Green Yellow Saint André de
Cubzac SNC, Green Yellow Gassin SNC*, Green Yelkiw en Provence SNC*, Green Yellow Arles
SNC*, Green Yellow Ajaccio SNC*, Green Yellow Ajdodezzavia SNC*; Ksil Plan d’Orgon* ;

* mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010
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- Représentant permanent de la Société Holding dditgplon de Centrales Photovoltaiques 5, gérardge de
Societés Green Yellow Jumbo Grand Large SNC*, Gréetiow Jumbo le Chaudron SNC*, Green
Yellow Agen SNC*, Green Yellow Anglet SNC*, Greerelow Béziers SNC*, Green Yellow Hyéres
Sup SNC*, Green Yellow Toulouse Fenouillet SNC*,e@mn Yellow Avignon Cap Sud SNC, Green
Yellow Montpellier Celleneuve SNC*, Green Yellow B&NC*, Green Yellow Pau Lons SNC*, Green
Yellow Valence 2 SNC, Green Yellow Vals Pres Le FRNC*, Green Yellow Canet en Roussillon
SNC*, Green Yellow Marseille Delprat SNC*, Greenl& Saint Chamas SNC*, Green Yellow La
Foux SNC*, Green Yellow Le Pradet SNC*, Green Yell8auvian SNC, Green Yellow du Garosse
SNC*, Green Yellow Plaisance du Touch SNC*, Grea@llofv Entrepots Réunion SNC*, Green Yellow
Plaisance du Touch 1 SNC*; Ksilcentre*, Ksilnordegisilsud*, Ksilest*, Ksilouest* ;

- Représentant permanent de L'immobiliere Grouper@agérante de la SCI Stoupale, de Fructidor SNC
et SNC Maud*;

- Représentant permanent de L'immobiliere Groupe roasprésidente des Sociétés Opalodis SAS et
Uranie SAS ;

- Représentant permanent de Mercialys, présidenteSdegtés Mercialys Gestion SAS et Mery 2 (ex
MLD 3) SAS ;

- Représentant permanent de Plouescadis, gérantSatestés les Grandes Chaumes SCCV, SNC de
Periaz, Seconde Periaz SCCV, Plaine De Lamolle SC&M Immoleard, SCCV du Chapeau Rouge,
Clovis SCCV*, Alcudia Nimes SCCV, Alcudia Basso GunSCCV, Alcudia Lons le Saunier SCCV,
Alcudia Clermont Ferrand SCCV, Alcudia Fenouill&@ &V, Alcudia Salon SCCV, SCI Zac du Roubaud
Saint-Jean, Alcudia Torcy SNC, Canerousse SNC, dicWMarseille Sainte-Anne SCCV*, Alcudia
Salvaza SCCV, Alcudia Arbent SCCV, Alcudia Freju€C¥, Alcudia Davezieux SCCV, Alcudia
Villenave d’Ornon SCCV, Alcudia Lannion SCCV, AldadChalon SCCV, SCI Chatam, Alcudia Cubzac
SCCV, Bobsleigh SCCV, Alcudia Firminy SCCV, SCCV @avernes, Alcudia Annemasse SCCV,
Alcudia Boe SCCV, Pays Chaunois SCCV*, Chafar 2 8€Qlcudia Montelimar SCCV, Alcudia
Amilly SCCV, Chouans SCCV, Soderip Promotion SNQgullia Loubet SCCV, SNC Alcudia Grans,
SNC Alcudia Tarbes Laloubere, SCI Les Halles desiBde Loire, SNC Alcudia Troyes Barberey, Parc
des Salins SNC, SNC Alcudia les Clairions, SNC AdlauAuxerre, SNC Joutes de la Peyrade, SCI
Caserne de Bonne*, Semnoz A SNC, Semnoz B SNC, & ®@rSNC, SNC Alcudia Villefranche, SNC
Fairway, SNC les Cabanes Tchanquees, Rhodanienne ;

- Représentant permanent de Plouescadis, présidentgatiétés IGC Promotion SAS, Alcudia Promotion
SAS, SAS du Canal du Midi (ex MLD1), SAS de Mal&AS de la Moitie, SAS du Champ Savoyard*,
SAS de la Grande Colline, SAS de Saint Sulpice, S®S Grands Crus, SAS Cathédrale, Onagan
Promotion SAS ;

- Représentant permanent de la SAS de la Granden€otio-gérante de la SCI PDP ;

- Représentant permanent de la SNC Maud, gérant&Saegtés Menesterol Immo SNC, Adour Immo
SNC;

- Représentant permanent de la SCI Proximmo, admatésir de la Société Aew Immocommercial
Sppicav ;

- Directeur des Sociétés DTC Finance BV, DTC Develepml, DTC Development 2, DTC
Development 3 (PAYS BAS) ;

- Directeur de la Société BIG C (THAILANDE) ;

- Principal Directeur de la Société Servicios Catid¢dAENEZUELA).

Hors du Groupe Casino

- Membre du conseil de surveillance de la Sociétéididi Lefebvre Sarrut.

e mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Au sein du Groupe Casino

- Président du Conseil d’Administration et adminitgte d'Immocio ;

- Directeur Général de Plouescadis ;

- Gérant non associé de KS Participation Réunionmexy&reen Yellow Participations ;

- Président et membre du Conseil de surveillanceoite Eonfort ;

- Président des Sociétés IGC Promotion, Mercialygi@gsOnagan Promotion, SAS Hard Immo ;

- Représentant permanent de Casino, Guichard-PerraPnésidente des Sociétés IGC Promotion SAS et
Théiadis SAS ;
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- Représentant permanent de la Société L'lmmobiliameupe Casino, gérante des Sociétés Agout SCCV,
Géante Périaz SCCV, Chafar 2 SCCV, Dentelle SCAwyi€ SCCV, Pays Chaunois SCCV, Chouans
SCCV, Plaine de Lamolle SCCV, Seconde Périaz SGTY,ZAC du Roubaud Saint Jean ;

- Représentant permanent de la Société L’'lmmobiliéreupe Casino, présidente des Sociétés SAS des
Salins, SAS des Grands Crus, Onagan Promotion SAS,de Saint Sulpice et SAS Cathédrale ;

- Représentant permanent de Ksilicium, président&giécium Développement, devenue Green Yellow
Holding,

- Représentant permanent de Ksilicium Développentérésidente de Ksilicium Finance Metropole et
Ksilicium Finance Reunion,

- Représentant permanent de Ksilicium Finance Meteo§Société radiée le 28/07/2009), gérante de
Green Yellow Montpellier*, Green Yellow Montauban&reen Yellow Albi*, Green Yellow Nimes*,
Green Yellow Bordeaux*, Green Yellow Rodez*, Grégzllow Castres*, Green Yellow Ajaccio*, Green
Yellow Corte*, Green Yellow Marseille*, Green YelloCarcassonne*, Green Yellow Narbonne*, Green
Yellow Montélimar*; Green Yellow Istres*; Green Yelv Saint Andre de Cubzac*;

- Représentant permanent de Ksilicium Finance RéufBogiété radiée le 28/07/2009), gérante de Green
Yellow Jumbo Grand Large*, Green Yellow Jumbo Manmau*, Green Yellow Jumbo Sainte Marie*,
Green Yellow Jumbo Savannah*, Green Yellow JumbdntSAndré*, Green Yellow Jumbo le
Chaudron*, Green Yellow Jumbo Score 400*, GreerlovieDumbo Saint Benoit*; Green Yellow Jumbo
le Port*;

- Représentant permanent de Plouescadis, gérantéatgeCouriol SNC, Dentelle SNC, Geante Periaz
SNC, Agout SNC et Vendolonne SNC ;

- Représentant permanent de Plouescadis, présidetdeSAS des Salins ;

- Représentant permanent de la Société Asinco aueCatiddministration de FIGEAC (Financement
Gestion Administration et Contrdle).

Hors du Groupe Casino

- Membre du Conseil de surveillance de Viveo Group ;
- Mandataire au sein de Viveo EURL ;
- Administrateur de Santoline SAS.

* mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010

Monsieur Bernard Bouloc

Né le 15 juin 1936, 74 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 222

Biographie

Professeur agrégé de Droit privé, Monsieur BerBdloc a enseigné a I'université de Panthéon-Sarbon
(Paris I) de 1981 a 2004. Il est l'auteur de nomkreuvrages juridiques dont Les Précis Dalloz deitDr
Pénal et de Procédure Pénale et le Guide PénahdudEntreprise et est rédacteur et chroniqueprési
de différentes revues spécialisées telles que hadkaées Sociétés, RTDC, Lamy Concurrence, et LaiRev
de Sciences Criminelles. Il a été membre du Codutééflexion sur le droit pénal et la procéduregbé&n
(Comité Léger) dont le rapport a été remis au Bedgide la République Francgaise en septembre 2009.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 gi@@suivant au 28 février 2011
Néant.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années

(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant.
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Monsieur Jacques Dumas

Né le 15 mai 1952, 58 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 239

Biographie

Titulaire d’'une maitrise de Droit et ancien éleeel'thstitut d’Etudes Politiques de Lyon, Monsielacques
Dumas a débuté sa carriere en tant que Juriste uésteur Administratif au sein de la Compagnie
Francaise de I'Afrique Occidentale — CFAO — (19284). Il exerce ensuite les fonctions de Secrétaire
Général Adjoint du Groupe Rallye (1987), de Diractdes affaires juridiques du Groupe Euris (1994st
actuellement le Directeur Général Adjoint de la i8@c Euris et Conseiller du Président de la Société
Casino, Guichard-Perrachon.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 et@agguivant au 28 février 2011

Au sein du groupe Euris

- Conseiller du Président de la Société Casinoglzud-Perrachon ;

- Directeur Général Adjoint de la Société Euris SAS

- Président et membre du conseil de surveillanda &®ciété Leader Price Holding ;

- Administrateur de la Société Rallye (Société cofée)

- Vice-Président et membre du conseil de surveaiiashe la Société Franprix Holding ,

- Représentant permanent de la Société Distributasin® France au conseil d’administration de la &8éci
Distribution Franprix ;

- Représentant permanent de la Société Germinal §ié€idente de Théiadis ;

- Représentant permanent de la Société R.L.P.I, astnaiteur de la Société Villette Discount SA *;

- Représentant permanent de la Société R.L.P.linkstnateur de la Société Clignancourt Discount SA*

- Représentant permanent de la Société Matignon &tiderconseil d’administration de la Société Fmati

Hors du groupe Euris

- Gérant de la SCI Cognacg-Parmentier.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des|cernieres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Au sein du groupe Euris

- Directeur des affaires juridiques de la Sociaté(ex. Groupe Euris);

- Président-Directeur Général de la Société La 8miy

- Président des Sociétés Alpétrol et Kerrous ;

- Administrateur des Sociétés CDiscount, GroupeS@ort, Monoprix ;

- Vice-Président et membre du conseil de survailiagfe la Société Geimex;

- Représentant permanent de la Société de DistibWRarisienne (SDP), administrateur de la Société
Gregorim Distribution SA ;

- Représentant permanent de la Société Distrib@iasino France, Membre du conseil de surveillarce d
la Société Cofilead (SAS) ;

- Représentant permanent de la Société Asinco asedod’administration des Sociétés Cafige SA et
Figeac SA ;

- Représentant permanent de la Société Euris SAS®mupe Euris) au Conseil d’administration de la
Société Fonciére Euris ;

- Président du conseil de surveillance de la Sééiéinprix Holding ;

- Président du conseil d’administration de la SEc®AAD ;

- Représentant permanent de la Société L'Habitaoderne de Boulogne au conseil d’administratios de
Sociétés Colisée Finance et Colisée Finance Il ;

- Administrateur de la Fondation Euris.

* mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010
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« Monsieur Pierre Féraud

Né le 28 septembre 1940, 70 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 780

Biographie

Dipldmé de I'Ecole des Hautes Etudes Commercialele ¢Institut d’Etudes Politiques de Paris, Mansi
Pierre Féraud a occupé différents postes liés mandement de la promotion immobiliére ainsi qu'a la
gestion active de patrimoines immobiliers, printgpaent au sein de 'UIC-SOFAL et de la GMF. Il riefo

le Groupe Euris en 1991 et est nommé Présiderat 8ediété Fonciére Euris en 1992.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 gi@a@suivant au 28 février 2011

Au sein du Groupe Euris

- Président du Conseil d’administration* et admimitgur de la Société Fonciére Euris (Société cotée)

- Président du Conseil d’administration et admintstua de la Société Carpinienne de Participations
(Société cotée) ;

- Président de la Société Pargest Holding ;

- Administrateur de la Société Rallye SA*(Sociétée)t;

- Représentant permanent de la Société Euris au {Calseéministration de la Société Finatis (Société
cotée) ;

- Co-gérant des Sociétés Centrum NS Sarl*, Alexand&rpVoltairestrasse GmbH*, Alexa Holding
GmbH*, Alexa Shopping Centre GmbH*, Einkaufzsentram Alex GmbH*, Guttenbergstrasse BAB5
GmbH*, HBF Konigswall*, Loop 5 Shopping Centre*, BQ@es Deux Lions*, SCI Palais des
Marchands*, SCI Ruban Bleu Saint-Nazaire* ;

- Représentant de Centrum NS, gérant de Manufaktuxarhbourg SARL*.

Hors du Groupe Euris

- Vice-Président du conseil de surveillance de laééd.es Nouveaux Constructeurs SA (Société cotée).

* mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Au sein du Groupe Euris

- Président du Conseil d’administration de la Sodidagigny Belfort ;

- Président de la Société Mermoz Kléber SAS ;

- Directeur de la Société Parande ;

- Directeur Général de la Société Fonciére Euris ;

- Gérant des Sociétés SCI Le Parc Agen Boe, SCI te A&ed Daney, SCI Caserne de Bonne, SCI Les
Halles de Bord de Loire, SCI Apsys Robert de FIBEGI Le Parc Soyaux, SCI Parc de la Marne, SCI Les
Halles Neyrpic, SCI L’Amphithéatre, SCI Cité Viltet SCI Les Rives de I'Orne et SCI Moulins Place
d’Allier ;

- Gérant des Sociétés Centrum Development, Centruyni&dCentrum Wroclaw, Centrum Poznan ;

- Représentant de la Société Matignon Abbeville,igefs de la Société Mat-Bel 2 SAS ;

- Représentant de la Société Matignon Abbeville, é@gt des Sociétés Centrum K SARL, Centrum J
SARL, Centrum Z SARL, Centrum NS ;

- Représentant de la Société Marigny Fonciere, carjéte la Société SNC Centre Commercial Porte de
Chaétillon et gérant de la SCI Pont de Grenelle ;

- Représentant de la Société Marigny Elysées, caigéies Sociétés SCCV des Jardins de Seine 1, SCCV
des Jardins de Seine 2 et SNC Centre Commerci@rand Argenteuil ;

- Représentant permanent de la Société Fonciére, Eandsident des Sociétés Marigny Belfort SAS,
Marigny Elysées SAS, Marigny Expansion SAS, Marighgnciere SAS, Matignon Abbeville SAS,
Matignon Bail SAS, Matignon Corbeil Centre SAS, May Participations SAS, Marigny Valbréon SAS,
Marigny tours SAS, Les Moulins a Vent SAS, Marigbgncorde ;
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- Représentant permanent de la Société Fonciére, gériant des Sociétés SCI Sofaret, SCI Les Herbiers
et SNC Alta Marigny Carré de Soie ;

- Représentant permanent de la Société Fonciére &urBonseil d’administration de la Société Casino,
Guichard-Perrachon (Société cotée) ;

- Représentant de la Société Fonciere Euris, présides Sociétés, Marigny Participations, Marigny
Valbréon, Marigny Tours, Les Moulins a Vent, Maryg@oncorde ;

- Représentant permanent de Matignon Diderot au @atiadministration de la Société Euris ;

- Représentant de la Société Fonciére Euris, gérasitSbciétés SCI Hotel d’Arc 1800, SCI Pont de
Grenelle ;

- Représentant de la Société SNC Fonciere CézannendderGérant de la Société SCI Alta Saint-
Georges ;

- Représentant de la Société Marigny Garonne, caagéles Sociétés SNC Fonciere Cézanne Mermoz,
SNC Altaréa Les Tanneurs, SCI Alta Matignon et SBttdeaux Sainte-Eulalie ;

- Représentant de la Société Marigny Fonciére, cargéle la Société SCI Palais des Marchands ;

- Représentant de la Société Marigny Valbréon, casgéte la Société d’Aménagement Valbréon SNC.

Hors du Groupe Euris

- Représentant permanent de la Société Fonciére BuriSonseil d’administration de la Société Apsys
International et Marignan Consultants.

* mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010

Monsieur Philippe Moati

Né le 2 juillet 1962, 48 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 100

Biographie

Docteur es Sciences Economiques de I'Universit@aigs |, Monsieur Philippe Moati entre au Centre de
Recherche pour I'Etude et I'Observation des Coodgtide vie - CREDOC - en 1988 en qualité de Chargé
de recherche au sein du département “Prospectilee @ensommation”. Spécialiste de I'analyse seetiex;

de I'étude des transformations du systéme prodattifu développement local, il est nommé Directiaur
recherche en 1991 et crée le département “Dynandgaemarchés”, qui lance le CREDOC sur le créneau
des études sectorielles. En 1994, a l'issue duaoncd’'agrégation de SClences économiques, il devie
professeur a I'Université de Poitiers. Depuis 19ilippe Moati est professeur a I'Université Pafis ou

il dirige le département d’économie de 1999 a 280@rée et dirige le master professionnel “Conststat
chargés d’études socioéconomiques”. Il continuexateer la fonction de Directeur de recherche au
CREDOC. Philippe Moati est membre de la Commisdiesn comptes commerciaux de la nation.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 gi@@suivant au 28 février 2011

Au sein du_Groupe Mercialys

- Néant

Hors du Groupe Mercialys

- Professeur a I'Université Paris VII ;

- Directeur de recherche au Centre de Recherche ljifiude et 'Observation des Conditions de vie —
CREDOC;

- Membre de la Commission des comptes commercialx Nation.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années

(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant.
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Monsieur Eric Sasson

Né le 3 janvier 1964, 46 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 300

Biographie

Titulaire d’'un MBA de I'INSEAD a Fontainebleau, diuMaster de Sciences en génie nucléaire de MIT et
d’'un dipldme d’ingénieur de I'Ecole Spéciale deaviaux Publics, Monsieur Eric Sasson a rejoint erdé
2001 le Groupe Carlyle pour établir et diriger Ufme immobiliére européenne. Avant de travailleumpo
Carlyle, Eric Sasson était Responsable des fonbtwestissements immobiliers européens de LaSalle
Investment Management.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 gi@@suivant au 28 février 2011

Au sein du_Groupe Mercialys
- Néant

Hors du Groupe Mercialys

- Gérant de la Société Carlyle Real Estate Adviscaiade.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)
Néant.

Monsieur Pierre Vaquier

Né le 30 décembre 1956, 54 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 992

Biographie

Diplémé de I'Ecole des Hautes Etudes Commercidltlessieur Pierre Vaquier a débuté sa carriére en tan
gu'associé chez Paribas International Private Bankiendant deux ans avant d’étre nommé Directesir de
activités immobilieres de Paribas Investment BagkirNew York. En 1985, il est devenu PDG de Paribas
Properties Inc., puis de retour a Paris, il a é@émé Directeur Adjoint de Paribas Asset Managereant
1992. En 1993, Monsieur Pierre Vaquier est deverecBeur du Business Development chez Axa
Immobilier, avant d’étre nommé PDG de Colisée Smwi(filiale de la gestion des portefeuilles d’Axa
Immobilier), devenue Axa Reims France en 1999. Bep007, il est Directeur Général d’Axa Reims SA.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 gi@@suivant au 28 février 2011

Au sein du Groupe Mercialys
- Néant

Hors du Groupe Mercialys

- Administrateur et Directeur Général d’Axa Reira)(;

- Président Directeur Général d’Axa Reims Frand® (S

- Président de Colisee Gerance (SAS) ;

- Représentant permanent d’Axa Reims France au ddod'®\dministration d’Axa Reims SGP (SA) et
d’Axa Aedificandi (SICAV) ;

- Membre du Comité de Direction d’Axa Suduiraut A

- Vice-Président et membre du Conseil de survaiiashe logement francais (SA a CS) (ex SAPE) ;

- Administrateur de DVIII General Partner (SAS LuXsourgeoise), Axa Real Estate Investment Managers
US LLC, EIP Luxembourg Management Company SARL (), uxDV Il Participation Company (SA
Luxembourgeoise) ;

- Membre du Conseil de Surveillance d’Axa Investtidanagers Deutschland GmbH;

Entités extérieures au Groupe Axa
- Représentant permanent d’Axa Reims France audaiddministration d’ IPD France (SAS) ;
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- Membre du Conseil de Surveillance et du Comitréenunérations de fonciére des régions (SAaCS;

- Membre du Conseil de surveillance de Sefri Cinstivites et Services (SAS) ;

- Président du Conseil d'administration de Fdv Wen{SA luxembourgeoise) ;

- Administrateur de Fdv Il Venture (SA Luxembourge), Ahorro Familiar (SA espagnole), EIP
Participation S1 SARL et EIP Participation S2RBA

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Au sein du Groupe Mercialys
- Néant

Hors du Groupe Mercialys

- Président du Conseil d'administration d’Axa Reltafia (SARL) ;

- Administrateur d’Axa Reims Iberica Spain (SA), ECManagement Company (SA Luxembourgeoise),
European Retail Venture (SA Luxembourgeoise) ;

- Président du Conseil d'administration, membreCdmité des nominations et rémunérations, membre du
Comité des Investissements de Dolmea Real Estaje (S

Entités extérieures au Groupe Axa.

- Représentant Permanent d'Axa France Vie au Aales&urveillance de Segece ;
- Membre du Comité d'Investissement de fonciérerégions ;

- Directeur Général Délégué d’Axa Reims (SA) ;

- Administrateur d’Axa Reims Portugal (SA Portuggis

- Administrateur et Vice-président du logement §@is (SA) ;

- Membre du Comité d'Investissement de fonciérerégions (SA a CS) ;

- Censeur de Sefricime.

Monsieur Michel Savart
(coopté le 6 mai 2010 en remplacement de Monsi€éuai@ Koenigheit)

Né le £ avril 1962, 48 ans
Nombre d’actions Mercialys détenues : 250

Biographie

Monsieur Michel SAVART est dipldmé de I'Ecole padghnique et de I'Ecole nationale supérieure des
mines de Paris. Il a commencé sa carriere chezsHavd 986, puis a été successivement chargé diomsiss

a la Banque Louis Dreyfus en 1987, chargé de mmisspuis conseiller du directoire & la Banque Arjil
(Groupe Lagardére) entre 1988 et 1994, « manatjregtor », directeur exécutif, responsable deiviges

de fusions et acquisitions a la Banque Dresdnemi¢tert Benson (DKB) de 1995 a 1999. Il a rejoint le
groupe Euris-Rallye en octobre 1999 en tant quectBur-conseiller du président, responsable des
investissements en private equity. Il est égalerRegsident-Directeur Général de la Société Fon&eres.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 et@eguivant au 28 février 2011

Au sein du groupe Euris

- Directeur-conseiller du président de Rallye SA ;

- Président-Directeur Général de la Société Foadt@iris (Société cotée) ;

- Administrateur de la Sociétés Cdiscount SA;

- Représentant permanent de la Société Rallye aeitatadministration de la Société Groupe Go Sport
(Société cotée) ;

- Représentant de la Société Fonciére Euris :

- Président des Sociétés Marigny Belfort SAS, Marifhysées SAS, Marigny Fonciere SAS, Matignon
Abbeville SAS, Matignon Bail SAS et Matignon Corb@entre SAS ;

- Gérant des Sociétés SCI Sofaret et SCI Les Herbiers

- Représentant de la Société Marigny Fonciére :

- Président de la Société Mat-Bel 2 SAS ;

- Co-gérant des Sociétés SNC Centre Commercial Bleri€héatillon, SCI Les Deux Lions, SCI Palais
des Marchands, SCI Ruban Bleu Saint-Nazaire engémala Société SCI Pont de Grenelle ;

- Représentant de la Société Matignon Abbeville, gédes Sociétés Centrum K SARL, Centrum J
SARL et Centrum Z SARL ;
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- Représentant de la Société Centrum NS Luxembour@LSAyérant de la Société Manufaktura
Luxembourg SARL ;

- Co-gérant des Sociétés Alexa Holding GmbH, Alexaopping Centre GmbH, Alexanderplatz
Voltairestrasse GmbH, Einkaufzsentrum am Alex Gmilgkttenbergstrasse BAB5 GmbH, HBF
Kdnigswall GmbH et Loop 5 Shopping Centre GmbH,;

- Gérant A de la Société Centrum NS Luxembourg SARL.

- Représentant de la Société Fonciere Euris, Présidela Société Marigny Expansion* et gérant de la
SNC Alta Marigny Carré de Soie*;

- Représentant de la Société Matignon Abbeville,igedd de la Société Mat-Bel 2 SAS* ;

- Représentant de la Société Marigny Elysées, cagéles Sociétés SCCV des Jardins de Seine 1%,
SCCV des Jardins de Seine 2* et SNC Centre ComatelgiGrand Argenteuil*.

Hors groupe Euris

- Gérant de 'EURL Montmorency et de 'TEURL Aubrigiviestissements.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des|cernieres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

- Administrateur de la Société Groupe Go Sport @écotée) ;

- Représentant permanent de la Société Parande$Aa&nseil d’administration de la Société Matussiér
et Forest SA ;

- Représentant de la Société Fonciere Euris, Rnéisdtk la Société Marigny Expansion SAS ;

- Représentant de la Société Matignon Abbevillésigient de la Société Mat-Bel 2 SAS ;

- Représentant de la Société Marigny Elysées, cangéles Sociétés SCCV des Jardins de Seine 1, SCCV
des Jardins de Seine 2 et SNC Centre Commerci@rand Argenteuil ;

- Représentant de la Société Fonciere Euris, Gémltat SNC Alta Marigny Carré de Soie.

* mandat ayant pris fin au cours de I'exercice 2010

Société Casino, Guichard-Perrachon

Société anonyme au capital de 169 323 360,39 euros

Siege social : 1, Esplanade de France — 42000-Eaérine

N° d'identification : 554 501 171 RCS Saint-Etienne

Nombre d’actions Mercialys détenues : 26.452.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 et@eguivant au 28 février 2011.

Au sein du Groupe Casino

- Administrateur des Sociétés INTEXA, Monoprix, Barqdu Groupe Casino, Codim 2, Proxipierre et
Ségisor, Tevir ;

Hors du Groupe Casino

- Administrateur de la Société Loire Télé SAEML.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des|cernieres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Au sein du Groupe Casino

- Présidente des Sociétés IGC Promotion, ThéiadisCapédis, La Forézienne de Participations,
(anciennement dénommée « Clérodon »), Casino HigeepCasino Services, Lannilis Distribution,
Casino Information Technology, Casino InternatioriaM.C. Distribution, Easydis, GreenYellow (ex
Ksilicium), 'lmmobiliere Groupe Casino, Patano&/AF, Sodemad, Distribution Casino France, Nesitic;

- Gérante associée de Comacas, Casino Développemié)td® Campus Casino SNC, Messidor SNC,
Samoth, Thor SNC et Zinoka ;

- Membre du Conseil de surveillance de la Sociétén@xi;

- Administrateur des Sociétés Segisor et Sémalp.
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» Société L'lmmobiliere Groupe Casino
Société par actions simplifiée au capital de 109 834 euros
Siége social : 1, Esplanade de France - 42000-Edarine
N° d’identification : 428 269 856 RCS Saint-Etienne
Nombre d’actions Mercialys détenues : 102
Les mandats exercés en 2010 qui ne sont plus ea sont signalés par un astérisque.

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 et@eguivant au 28 février 2011

Au sein du Groupe Casino

- Présidente des Sociétés La Forézienne de PariizipaCasiband*, Dinetard, IGC Services, Opalodis*
Uranie ;

- Administrateur des Sociétés AEW Immocommercial weXs Odyssée SPPICAV ;

- Gérante des Sociétés SCI Loki*, SCI Vignes de lgtila, SCI Cogibri 1, Fructidor SNC, Jesany, SCI de
I'Océan, SCI du 35 rue de la Montat, SCI du Platees Glieres, SCI du Supermarché de Longeville*,
SCI du Supermarché des Empereurs, SCI Hénolan, I®@iobiliere de Fresnes, SCI Litzler, SCI
Proximmo, SCI Stoupale, SNC Maud.

Hors du Groupe Casino

- Néant.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

Au sein du Groupe Casino

- Présidente de la Société Les Béguines ;

- Gérante des Sociétés SCI des Marronniers, SGinfmi, Macambo, Espace 49 SNC, de la SCI Bourg en
Bresse Kennedy, SCI Centre Commercial Kerbern&@l;du Supermarché d’Habsheim, SCI Toulon
Bon Rencontre, SCI Maucaillou et Sodérip PromoSHNC ;

- Administrateur des Sociétés Sémalp, Proxipierre ;

- Présidente des Sociétés Onagan Promotion, SAS @@atbgSAS de Saint Sulpice, SAS des Grands Crus,
SAS des Salins ;

- Gérante des Sociétés Agout SNC, Canerousse SNGarChaChantecouriol SNC, Chouans, Clovis,
Dentelle SNC, Géante Périaz SNC, les Grandes CrauPays Chaunois, Plaine de Lamolle, SCCV de
Cavernes, SCCV du Chapeau Rouge, SCI du Buquetir@@bléard, SCI ZAC du Roubaud Saint-Jean,
Seconde Périaz, Vendolonne SNC.

« Société La Forézienne de Participations
(cooptée le 10 décembre 2010 en remplacement darwa€atherine Soubie)

Société par actions simplifiée au capital de 588.597 euros
Siége social : 1, Esplanade de France - 42000-Edarine

N° d'identification : 501 655 336 RCS Saint-Etienne
Nombre d’actions Mercialys détenues : 46 954 592

Autres mandats et fonctions exercés en 2010 et@eguivant au 28 février 2011

Au sein du Groupe Casino

- Administrateur de Proxipierre ;
- Administrateur de Shopping Property Fund 1.

Autres mandats et fonctions exercés au cours des| derniéres années
(Hors les mandats et fonctions ci-dessus)

- Néant
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EXPOSE SOMMAIRE SUR LA SITUATION DE LA SOCIETE
au cours de 'année 2010

Groupe Mercialys

Chiffres clés

En millions d’euros 12/2010 12/2009 % variation
Revenus locatifs 149,5 134,2 +11,4%
Loyers facturés 144,7 130,9 +10,5%
Résultat opérationnel 133,6 93,1 +43,5%
Résultat net, part du groupe 133,5 93,0 +43,5%
Cash flows d’exploitation courants 125,8 113,8 510
Capacité d’autofinancement 132,9 115,2 +15,4%

Pour la 5° année consécutive, une croissance a deux chiffies revenus locatifs et des cash flows

Les revenus locatifs ont connu a nouveau en 20E0natte progression de +11,4%, en raison a ladeita
croissance interne, soutenue par la poursuite edérdiction de la valeur sur notre portefeuille denh et de
I'opération de croissance externe réalisée en 20GHport d’actifs développés dans le cadre dugpmme
L’Esprit Voisin pour un montant de 334 millions dies.

La croissance organique des loyers facturés etdereoutenue en 2010, et, ce, en dépit d'une itidexa
défavorable. Elle est le fruit du travail permandes équipes pour optimiser la valeur des bauxoetefeuille
via notamment les renouvellements et les recomalesations réalisés sur I'année.

2010 a ainsi été une année record pour Mercialymatiere de commercialisation avec 351 baux signés
I'exercice, contre 306 en 2009.

La croissance externe a été principalement alineeptf I'opération d’apport d’'actifs réalisée en 20Qe
rythme des livraisons de projets Esprit Voisin s&scéléré fortement en 2010 : 7 programmes ontivetes
représentant une valeur locative de 9,1 millioreuths en année pleine pour des surfaces nouvellaréies
de 23 500 m? et des surfaces restructurées de ;1200

Les cash flows sont en progression de +15,4% adé8&mbre 2010 sous l'effet combiné de la croissdese
revenus locatifs, d’'une évolution maitrisée destc@l d'importants droits d’entrée percus notamnuzmts le
cadre des livraisons de programmes Esprit Voigeruenues sur 2010.

Une année au cours de laquelle Mercialys intensifga stratégie de création de valeur

2010 a été marquée par une nouvelle étape datratégie de valorisation d’actifs de Mercialys aleemise en
place d’'une politique active d'arbitrage du portéife.

Ce sont ainsi 121,5 millions d’actifs qui ont é&&lés au cours de I'année 2010, soit 45 actifs tiémans divers
portefeuilles, représentant environ 5% du portéfede Mercialys.

Les actifs cédés sont des actifs matures constiagsentiellement de galeries de services, de ssrfac
alimentaires, de murs de magasins et restaurasiésjsde divers lots de copropriété, d’actifs isplfinsi que
d’un centre commercial & maturité situé a St Nazair

Cette politique d’arbitrage sur des actifs & médusiinscrit dans la stratégie de Mercialys de aecentrer sur
son coeur de métier qui consiste a travailler etrmet valeur des actifs & potentiel afin d’enmjfger la valeur.
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Parallelement, Mercialys a réalisé en 2010 138an#l d’'investissements dont I'acquisition du nouveantre
commercial de La Caserne de Bonne pour 92,9 mill@auros, un trés bel actif situé dans le cergr&renoble
au coeur d’'un vaste projet de restructuration direeville.

Avec 7 livraisons de projets Esprit Voisin en 20E0déploiement du programme prend en 2010 unergarne
nouvelle venant renforcer nos sites en taille etj@alité. Le rythme de livraisons de projets Esyatsin est a
un niveau jamais atteint auparavant qui va enctecélérer avec 11 livraisons d’extensions Espidisih
prévues en 2011 et plus d’'une douzaine en préparptiur 2012.

Le déploiement du programme Esprit Voisin

Le programme Esprit Voisin est un projet de dévedopent et de restructuration du portefeuille detresn
commerciaux de Mercialys. Il s’agit de mettre cecpen ligne avec I'esprit du Groupe et sa cultiegrbximité,

en développant la thématique de ‘I'Esprit Voisiet,en saisissant toutes les possibilités de créatgovaleur
architecturale envisageables (rénovations, restraiidons, extensions).

Au cours de l'exercice 2010, la mise en ceuvre degrammes Esprit Voisin s’'est poursuivie a un ryghm

soutenu avec la livraison de 7 programmes :

- 3 au cours du premier semestre sur les sites diee€dgextension), de Brest (restructuration deciamne
coque de Castorama en de nouvelles boutiquesg, Ebataine-Les-Dijon (nouvelles boutiques dévelegpé
sur des surfaces acquises aupres des hypermarchés);

- 4 au cours du second semestre sur les sites delLleoBaunier (Retail Park), d’Annecy et Sainte MariLa
Réunion (extensions), et de Paris St Didier (rettiration de la galerie en de nouvelles boutiques e
extension du supermarché)

Au total, sur toute I'année 2010, ce sont ainsi h88velles boutiques qui ont ouvert, représentaet waleur

locative de 9,1 millions d’euros en année plein@rpdes surfaces nouvellement créées de 23 500 es?, d

surfaces restructurées de 8 900 m? et des suni@egesées de 18 700 m>.

Les livraisons de programmes Esprit Voisin devriagnpoursuivre a un rythme toujours trés soutenaoairs
des deux prochaines années. A ce stade, 11 limadextensions Esprit Voisin sont prévues en 2&tfplus
d’'une douzaine sont en préparation pour 2012. 8ite dase, ce seront ainsi 50% des projets Espi#iry/qui
pourraient étre réalisés fin 2012 —incluant lesssiyant fait I'objet d’'une restructuration, d’uexgension ou
d’'une rénovation — représentant des surfaces disite ou des surfaces existantes restructuréedudedp
100 000 m2 et environ 35 millions de loyers anrsgaicréés.

Ce sont 100 a 150 millions d’euros d'investissemmqrar an qui devraient ainsi étre engagés par klgscsur
les deux prochaines années.

Mercialys entend, par ailleurs, mener une politigeerotation d’actifs dynamique : céder des actiftures a
des investisseurs institutionnels de long termepfitie intégrante de la stratégie de Mercialysfdhction des
opportunités offertes par le marché, Mercialys paitirainsi arbitrer 3 & 5% de son portefeuille par Ce
processus de rotation d'actifs permettra d’augméatgualité intrinseque du portefeuille : la @ithoyenne des
actifs augmentera en méme temps que leur nombiiawina.

Le pipeline de promotion Casino

Au 31 décembre 2010, le pipeline total de Casinduant les projets neufs et les extensions ESfmisin, est
valorisé a 482 millions d’euros, contre 555 milkod'euros au 30 juin 2010, et 530 millions d’eusns 31
décembre 2009 (Valorisation pondérée des prograndmesestissement en tenant compte de la probétié
réalisation projet par projet).

La diminution de la valeur du pipeline entre lej@id 2010 et le 31 décembre 2010 s’explique prialgment
par :
» I'abandon d’'un certain nombre de projets neufs pa0d millions d’euros en raison des incertitudes
rencontrées,
> l'entrée de nouveaux programmes pour +13 millidesis,
> la modification des taux de probabilité de réaiggat un impact de +23 millions d’euros
> la modification des taux de capitalisation et/os deyers capitalisés a un impact de -23 millions
d’euros
> lapplication de la nouvelle grille de taux de lar@ention de Partenariat applicable pourfesémestre
2011 qui a un impact de +16 millions d’euros
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Il est ici rappelé que Mercialys dispose d'optiod®chat exclusives sur cet ensemble d'opportunités

d’investissements.

En millions d’euros

Vision décembre

2010
Rénovation et restructuration des centres exisfints 34
Acquisition de programmes neufs et de programmestehsion Esprit Voisin sur les 482

sites existants

(*) Hors travaux d’entretien courant

Ces informations constituent des perspectives gudrbupe estime reposer sur des hypothéses raibtema
Elles ne peuvent étre utilisées pour établir unévigion de résultat. Elles sont par ailleurs sowgmiaux risques
et incertitudes inhérents aux activités exercées, résultats réels du Groupe peuvent donc difféerces
objectifs et perspectives. Pour une descriptiors plétaillée de ces risques et incertitudes, il @mwnotamment

de se référer au Document de Référence 2010 dup@rou

Aprés prise en compte de I'évolution du rendemeayen des expertises du patrimoine de Mercialys hu 3
décembre 2010 par rapport au 30 juin 2010, reptéseunne variation de -3,3%, le Conseil d’Admirasion du
9 février 2011 a approuveé les taux pour le prers@nestre 2011 en application de la nouvelle comomemnte

partenariat signée entre Mercialys et Casino ers i2@09.

Les taux de capitalisation applicables pour lesooptlevées au premier semestre 2011 par Mercgadysnt

donc les suivants :

Type d’Actif Centres commerciaux Retail parks Cente ville
France Corse et France Corse et
continentale DOM TOM continentale DOM TOM
Centres régionaux / Grands 6,3% 6,9% 6,9% 7,3% 6,0%
centres (> 20 000 m?)
Centres locaux de proximité 6,8% 7,3% 7,3% 7,7% 6,4%
(de 5000 a 20 000 m?)
Autres actifs (< 5000 m2) 7,3% 7,7% 7,7% 8,4% 6,9%

Perspectives en matiére d’activité

L’année 2011 bénéficiera d’'un certain nombre déefars favorables incluant notamment les effetsadtions
menées sur le portefeuille en 2010, I'impact dedéxation qui devrait étre positif, les revenusaanée pleine
des acquisitions et livraisons 2010. A contrams, ¢essions réalisées fin 2010 auront un impaewdédble sur

la croissance des revenus locatifs de I'année 2011.

L'activité 2011 sera également influencée par lasissance organique qui sera créée en 2011, leshesiv
livraisons de programmes Esprit Voisin et le cal@tdles éventuelles cessions de I'exercice.

Compte tenu de la visibilité sur ces différentavédéts, I'objectif du Management est d’atteindre26€i1 une
croissance du Résultat des opérations (FFO) panasupérieure a +5% par rapport a 2010.

La mise en ceuvre en 2010 d’une politique d’arbéragtive améne le Management de Mercialys a pgigtde
Résultat des opérations (FFO) par action commeanelir de I'évolution future de I'activité de Malyis. La
structure financiére de Mercialys sans produitsaleverture de change ou de taux permet une bosib#ité de
I’évolution de cet agrégat sur les années a véraren outre I'intérét de pouvoir étre comparé adicateurs

usuellement publiés par les concurrents.

! Résultat net part du Groupe avant amortissemguitigtvalues de cessions — dilué
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Société Mercialys

en millions d’euros Exercice 2010* Exercice 2009*
Revenus locatifs 138,2 127,7
Résultat net 125,5 88,8

(*) Comptes sociaux

Les revenus de Mercialys SA sont principalementstitu@s des revenus des immeubles et, pour une part
marginale, par le placement de sa trésorerie damsadre de la convention de compte courant corelee
Casino.

Le Conseil d’'administration propose a I'’Assembléadyale du 28 avril 2011 le versement d’'un divigeddin
montant de 1,26 euro par action au titre de I'éger2010.

Compte tenu de I'acompte sur dividende d’'un montkn®,50 euro par action, la mise en paiement bile sty
dividende, soit un montant de 0,76 euro par actigerviendrait le 5 mai 2011.

Pour I'acompte sur dividende de 0,50 euro, la ithigtion au titre du secteur exonéré représente 16068%e
montant. Pour le solde du dividende de 0,76 eardjdtribution au titre du secteur exonéré represef,69%
de ce montant.

Ce dividende est éligible, pour les personnes plugs fiscalement domiciliées en France, a la riéfacte 40%
mentionnée a l'article 158-3, 2° du Code général idepbts. En ce qui concerne le solde du dividehet,
personnes physiques fiscalement domiciliées encergeuvent opter pour I'assujettissement au praiéne
forfaitaire libératoire.

Par ailleurs, depuis le®ljanvier 2008, les prélevements sociaux dus sudi@gendes versés aux personnes
physiques fiscalement domiciliées en France sarepés a la source par I'établissement payeur.
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RESULTATS DE LA SOCIETE
au cours des 5 derniers exercices

Déc-10 Déc-09 Déc-08 Déc-07 Déc-06
Situation financiére en fin d'exercice
Capital socialen milliers d'euros)...........ccoeveivenines 92 000,7 919685 751499 75 149,9 72 919,0
Nombre d'actions €MmISeS...........cc.ovveeiiiiireiniee e o 92 000 788 91 968 488 75149959 75149959 72918918
Résultat global des opérations effectuées
(en milliers d'euros)
Chiffre d'affaires hors taxes............coveviiiii i e, 139 027,3 127 652,3 111 347,2 96 382,7 79 633,0
Résultat avant impéts, participation des salariés,
amortissements et provisions.............coeveveiienievennn. 150711,9 110850,9 97 176,6 84 405,8 75 509,0
Impot sur les bénéfices.........oovviiiiii i -1,8 -2,2 593,4 1301,0 2 363,0
Participation des salariés.............ccooivieiiiiii e, 18,2 14,2 9,4 18,0 18,0
Résultat aprés imp0ts, participation des salariés,
amortissements et provisSions............ccooeeviiviiiieinvennn. 125528,0 88811,1 79507,3 68 407,1 59 168,0
Montant total distribué aux actionnaires...................... 151921,0 91968,5 66 132,0 60 871,5 51772,0
Résultat global des opérations réduit a une seuleton
(en euros)
Résultat aprés imp0ots, participation des salariés,
mais avant amortissements et provisions....................... 1,6 1,2 1,29 1,11 1,00
Résultat aprés imp0ts, participation des salariés,
amortissements et provisions.............ccooveveieieeenn. 14 1,0 1,06 0,91 0,81
Dividende distribué a chaque action............................ 1,26 1,00 0,88 0,81 0,71
Personnel
Nombre de salarié@quivalence plein temps)............. 22,4 8,5 9,0 7,0 6,0
Montant de la masse salarigé milliers d'euros)........ 2 380,8 1435,0 1336,9 1269,1 947,0
Montant versé au titre des avantages sociaux,
sécurité sociale et ceuvres socidtsmilliers d'euros)...... 941,6 557,2 573,3 490,5 384,0
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MERCIALYS
Assemblée Générale Mixte du 28 avril 2011

DEMANDE D’ENVOI DES DOCUMENTS ET RENSEIGNEMENTS
prévus a l'article R.225-83 du Code de Commerce

Je soussigné (e),

NOM & e, Prénoms ...

AdIESSE COMIP BT & oottt e e e e e e e et ——— et e e

(0700 [N o101 - | ISP Ville & o,

Numéro de téléphone : .........cccceeeiiiiccniieeeeens

Propriétaire de @ .....ccccooiiiiiie e actions nominatives Mercialys,
................................................. actions au porteur Mercialys,

demande a bénéficier des dispositions de I'aric25-88 du Code de commerce et a recevoir les

documents et renseignements prévus par l'articB2983 dudit Code concernanfA§semblée
Geénérale Ordinaire et Extraordinaire du 28 avril 2011.

Fait & .o, el avril 2011

(Signature)

A retourner éventuellement & BNP Paribas SecuritieServices, CTS Assemblées MERCIALYS, 9 rue du
Débarcadére — 93761 Pantin en y joignant, si vouseé propriétaire d’actions au porteur,
I'attestation de participation délivrée par le dépaitaire de vos titres.

NOTA - En vertu de l'alinéa 3 de l'article R.225-88 Code de commerce, les actionnaires nominatifggueupar une
demande unique, obtenir les documents et rensegmtsmisés par les articles R.225-81 et R.225-83% datie de
commerce a I'occasion de chacune des assembléésapgnultérieures.

(1) Rayer la mention inutile. La justification Bequalité d’actionnaire doit étre faite dans le&nmes conditions que pour la participation a
I'Assemblée.
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mercialys
L’Esprit Voisin.
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